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Аннотация. В статье рассматриваются вопросы взаимодействия урбанистических и индустриальных процессов, 
взаимосвязь форм территориальной организации промышленности и системы расселения. Особый акцент дела-
ется на иерархические структуры локализации промышленности и связанные с ними формы расселения. На этой 
теоретической основе выделены периоды индустриальной урбанизации, и определены индексы влияния. Для 
Московского столичного региона установлены рамки взаимосвязи индустриализации и динамики населения горо-
дов, а также выявлены территориальные приоритеты разных этапов построения системы расселения.
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Индустриализация, обычно трактует-
ся как процесс ускоренного социально-
экономического перехода от доиндустри-
ального (традиционного, преимущественно 
аграрного) этапа развития к индустриаль-

ному, с господством промышленного сек-
тора в экономике. Индустриализация про-
шла уже четыре кондратьевских цикла, 
объединенных попарно в первую и вто-
рую промышленные революции с форми-
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рованием соответствующих технологичес-
ких укладов [12]. Считается, что пятый 
кондратьевский цикл это уже предте-
ча постиндустриализма. В процесс ин-
дустриализации общество также претер-
певает некоторые изменения, меняется 
его мировосприятие. Происходит уско-
рение инновационных процессов. Как 
итог  – формирование глобального рынка 
и международного разделения труда. В 
пространственном отношении индустриа-
лизация ведет к концентрации и локали-
зации экономики.

Урбанизация, по определению 
Е.Н.  Перцика, это многогранный гло-
бальный процесс, связанный с повышени-
ем роли городов, в рамках которых проис-
ходит концентрация производительных 
сил и форм социального общения, что 
способствует распространению городско-
го образа жизни и на другие формы по-

селений. При этом формы и характер рас-
селения связаны с динамикой процесса 
урбанизации (производного от индустри-
ализации – авт.). Урбанизация – всеохва-
тывающий процесс (демографический и 
исторический), в территориальном плане 
распространяющийся как на городскую, 
так и сельскую местности (особенно на 
поздних, постиндустриальных) этапах. В 
итоге происходит стремительное развитие 
пригородов крупных городов (субурбани-
зация), в результате которого образуют-
ся городские агломерации – группировки 
поселений, объединенных интенсивными 
многообразными связями [7].

В концептуальном плане мы можем 
говорить, что смене экономических эпох 
(аграрная-индустриальная – постинду-
стриальная) соответствует функциональ-
ный ряд: город «крепость», город «рынок», 
город «завод», город «САД».

Рис. 1. Формы территориальной организации промышленности

??
??

??
??

??
??

Схема иерархической соподчиненности таксонов промышленного районирования 
и их соотношение с производственнотерриториальными сочетаниями
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Рассмотрим индустриальную «начинку» 
урбанизации, как она представлена на ри-
сунке 1. 

Промышленный пункт (ПП), это насе-
ленный пункт (НП) с одним или несколь-
кими промышленными предприятиями, 
как правило, градообслуживающих от-
раслей промышленности. В данном кон-
тексте это близко к модели централь-
ных мест. Промышленный центр (ПЦ), 
это НП, в котором промышленность яв-
ляется главной градообразующей базой. 
В определенном смысле на него можно 
смотреть в контексте теории микроэко-
номики спроса (конусов спроса А. Леша). 
Оба типа – классические индустриаль-
ные города, с ограниченным числом спе-
циализаций. Промышленный узел (ПУ), 
это гораздо более сложная форма терри-
ториальной организации промышленно-
сти, предполагающая сочетание большо-
го числа промышленных предприятий, 
объединенных тесными производственны-
ми, производственно-технологическими 
связями, единой производственной ин-
фраструктурой, общностью транспортно-
географического положения в пределах 
одного или нескольких близко располо-
женных населенных пунктов (городов, по-
селков городского типа и др.). Фактически 
это вариант агломерационных эффектов 
«вариант агломерации».

Такой подход был сформирован 
А.Т.  Хрущевым, он выделял также типы 
ПУ на основе пяти признаков:

1) основной производственный профиль 
(с точки зрения воздействия на предметы 
труда);

2) специализация и структура произ-
водства (по сочетанию разных элементов);

3) степень зрелости (развитие производ-
ства); 

4) условия и предпосылки формирова-
ния производства; 

5) масштабы производства по величине 
выпускаемой продукции. 

«Единственно правильный путь (к ис-
следованию проммышленных узлов, авт.) 
лежит через анализ производственных 
связей, по направлениям которых можно 
определить конфигурацию образующего 
узел «ядра» … вместе с системой производ-
ственного обслуживания» [10]. Фактически 
это производственный аналог оценки миг-
рационных потоков как способа выделе-
ния промышленного узла – промышлен-
ной агломерации.

Другие специалисты в области геогра-
фии промышленности смотрели на локаль-
ные формы организации промышленноcти 
несколько иначе, более «урбанистично». 
Э.Б Алаев выделял промышленные типы 
городов: ПП – НП с одним или нескольки-
ми промышленными предприятиями, как 
правило, градообслуживающих отраслей 
промышленности. ПЦ – НП (городское по-
селение), в котором промышленность (в со-
ставе одной или нескольких отраслей, не-
редко технологически взаимосвязанных) 
является главной градообразующей базой. 
ПУ – городская (промышленно-городская) 
агломерация, в которой промышленность 
является важной градообразующей базой 
и представлена совокупностью предприя-
тий разных отраслей, объединенных сов-
местным использованием инфраструктуры 
и агломерационной экономикой. [1].

А.П. Горкин, также выделял промыш-
ленные типы городов, но с несколько иной 
акцентуцией. ПП – НП с одним или не-
сколькими промышленными предприяти-
ями, как правило, градообслуживающих 
отраслей промышленности. ПЦ – НП на-
селенный пункт (городское поселение), в 
котором промышленность, как правило, 
является градообразующей базой или, по 
крайней мере, представлена несколькими 
предприятиями одной или разных отрас-
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лей, объединенными совместным исполь-
зованием инфраструктуры. ПУ – городская 
(промышленно-городская) агломерация, в 
которой промышленность является важ-
ной градообразующей базой и представле-
на совокупностью предприятий (промыш-
ленных комплексов) разных отраслей, 
объединенных совместным использовани-
ем инфраструктуры и агломерационной 
экономией. Обычно в состав промышлен-
ного узла входят отдельные промышлен-
ные центры и промышленные пункты [9].

Урбанистический взгляд на города су-
щественно иной. Г.М. Лаппо писал о ви-
дах классификаций и типологий городов 
по экономико-географическим призна-
кам:

1. Генетическая типология,  основной 
признак которой характеризует развитие 
города.

2. Функциональная типология (разви-
тость функциональной структуры, терри-
ториальное содержание функций, ЭГП).

3. Синтетическая (интегральная) функ-
циональная типология (сочетание таких 
признаков, как людность, стержневая 
функция, территориальное содержание 
функций, ЭГП).

4. Социально-географическая характе-
ризуется наиболее существенными приз-
наками города: а) особенности структуры, 
динамики, территориального распределе-
ния населения; б) относящиеся к городской 
среде, оценивающие состояние природ-
ной среды, наличие и ценность историко-
культурного наследия, развитость сферы 
обслуживания, само население, как ком-
понент среды; в) характеризующие город 
как своеобразную форму бытия и позво-
ляющие представить особенности ритма 
городской жизни, мобильность жителей 
города, роль центра и особенности функ-
ционирования разных функциональных 
зон [5].

Е.Н. Перцик выделял виды классифи-
каций и типологий городов по экономико-
географическим признакам существенно 
иначе:

1. классификация по численности на-
селения. 

2. типология городов по их экономико-
географическому положению. 

3. классификации и типологии горо-
дов по народнохозяйственным функциям. 
На основании функциональной классифи-
кации города делятся: на многофункцио-
нальные, сочетающие административно-
политические, культурные и экономические 
функции; города с резко выраженным 
преобладанием промышленных и транс-
портных функций межрайонного зна-
чения (промышленные, транспортные, 
промышленно-транспортные); города с 
преобладанием других функций – глав-
ным образом небольшие поселения го-
родского типа, выполняющие функции 
«местных центров»; города-курорты с их 
специфическими особенностями; научные 
и научно-экспериментальные центры об-
щероссийского значения.

4. типология городов по степени их уча-
стия в территориальном разделении обще-
ственного труда.

5. типология городов по генетиче-
ским признакам. Генезис народнохозяй-
ственных функций – объективные зако-
номерности их развития и качественных 
преобразований. Генетический тип горо-
да – понятие синтетическое, включающее 
в себя совокупность признаков, которые в 
процессе развития обусловливают форми-
рование качественно определенного типа 
города.

6. типология городов по типам перспек-
тивного развития разрабатывается [7].

Из приведенных определений и типо-
логий видно, что промышленный узел и 
агломерация являются высшими формами 
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территориальной организации общества. 
Изучение агломерационных процессов в 
настоящее время становится все более акту-
альной темой работ исследователей: эконо-
мистов, экономико-географов, урбанистов и 
др.  Их объединяет однозначность резуль-
тата подобных процессов – экономическая 
выгода от территориальной концентрации 
производств и других экономических аген-
тов (в т.ч. населения) в относительно близ-
ких друг от друга пунктах, названная А. 
Маршаллом агломерационными эффек-
тами [8]. Агломерационные эффекты по-
нимаются большинством отечественных 
экономистов в первоначальной формули-
ровке А. Маршалла как внешние эконо-
мии (agglomeration economies) по аналогии 
с внутренними экономиями от масштаба 
производства. Вместе с тем, ряд исследо-
вателей отождествляют агломерационные 
эффекты с разнообразными эффектами, 
возникающими в городских агломераци-
ях – так называемыми «эффекты от агло-
мерации». Как отмечает М.М. Лобанов, 
возникновение подобных парадоксов свя-
зано со «смешением свойств агломерации 
как формы расселения и агломерации как 
формы пространственной организации 
промышленного производства» [6].

Понятие «городская агломерация», со-
гласно наиболее распространенной трак-
товке, подразумевает «компактную прос-
транственную группировку городских 
поселений, объединенных в одно целое 
интенсивными производственными, тру-
довыми, культурно-бытовыми и рекреа-
ционными связями» [5]. Иными словами, 
городские агломерации являются терри-
ториальными социально-экономическими 
системами (ТСЭС), концентрирующими 
как экономическую деятельность, так и 
население.

В большинстве работ, посвященных ис-
следованию агломерационных эффектов, 

их изучение проводится либо на макро- 
(межрегиональном), либо на микроуровне 
(предприятия отдельного сектора эконо-
мики) и, как правило, имеют эмпириче-
ский характер. В современных работах, 
посвященных исследованию агломераци-
онных эффектов, принято их разделение 
на два типа (компонента): эффекты лока-
лизации (MAR-эффекты – А. Маршалл, 
К. Эрроу, П. Ромер) и эффекты урбаниза-
ции (Джейкобс-эффекты – Дж. Джейкобс). 
Эффекты локализации – следствие со-
вместной локализации предприятий во 
взаимосвязанных и взаимозависимых от-
раслях (В.Л. Бабурин, А.В. Рыбкин, 2020). 
При этом, как отмечают зарубежные ис-
следователи, наиболее важное значение 
они имеют в отраслях тяжелой промыш-
ленности [14]. 

Эффекты урбанизации имеют ком-
плексный характер и возникают, главным 
образом, благодаря концентрации ресур-
сов и факторов производства в городах и 
являются своеобразными внешними эко-
номиями от масштаба города (городской 
агломерации), прежде всего увеличение 
их людности. В большинстве случаев эф-
фекты локализации изучают путем оцен-
ки концентрации экономической деятель-
ности с помощью специальных индексов, 
тем самым выявляются районы концен-
трации определенного признака (агломе-
рации, кластеры). 

Рассмотрим, как взаимодействуют меж-
ду собой урбанистические и производ-
ственные модели. На начальном этапе бы-
ло проведено сравнение модели Джиббса 
и длинных волн в экономике Кондратьева-
Шумпетера.

Производственные и «населенческие» 
модели урбанизации-индустриализации 
приведены на рисунке 2. Анализ соот-
ношения циклов Кондратьева и стадий 
Джиббса позволяет говорить об их синхро-
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низации, особенно для трех первых длин-
ных волн в экономике и трех первых ста-
дий урбанизации Дж. Джиббса. Поиск 
взаимосвязей с моделью Кончули требует 
более глубокого содержательного анализа 
и графически не выявляется.

Рассмотри в какой степени промышлен-
ность генерировала рост городов и на ка-
ком этапе индустриально-урбанистического 
развития эта связь начала размываться. 

На рисунке 3 видна почти детерминис-
тическая зависимость роста городов нашей 
страны от роста численности рабочих, пре-
жде всего промышленных. Для этого ис-
пользуем достаточно простой индекс К, 
рассчитываемый как отношение числен-
ности населения города к числу рабочих 
в нем.

Из таблицы 1 видно, что значение ин-
дустриального фактора в динамики горо-
дов нарастало вплоть до середины 60-х гг. 
прошлого столетия (минимальное значе-
ние К=4,4). К середине 1980-х гг. инду-
стриальный фактор в урбанизации себя 

 

1750 1800 1850 1900 1950 2000 2050 

 

1750 1800 1850 1900 1950 2000 2050 

Стадии дифференциальной урбанизации (по Т. Контули)Модель: стадии урбанизации по Джеку Джиббсу (Gibbs, 1963)

Рис. 2. Урбанистические циклы Джиббса и Контили (верхние графики), циклы Кондратьева (нижние графики) 

Рис. 3. Зависимость динамики численности городского 
населения РСФСР от динамики численности рабочих
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исчерпал (К=5,4). Постсоветский пери-
од характеризуется обвальным снижени-
ем роли индустрии в динамике городского 
населения. К 2001 г. значения К верну-
лись к 1926 г. – началу сталинской инду-
стриализации. К 2015 г. значение К сни-

зилось до 9,3. Графически расходящиеся 
тренды еще нагляднее (рис. 4).

Рассмотрим историко-географические 
сдвиги в размещении городов на примере 
Московской области. На рисунке 5 хорошо 
видно, что подавляющая часть «доордын-
ских» городов возникла на западе и юге 
(Москворецкая эрозионная равнина с се-
рыми лесными почвами) области. Единицы 
из них на севере и нет ни одного на восто-
ке, в лесах и болотах Мещерской низмен-
ности. В период татаро-монгольского ига 
начинается освоение востока области (по 
долине р. Клязьмы) и выстраивание це-
почки городов по р. Оке. Восточный тренд 
сохранялся затем на всем протяжении 
Имперской истории и был усилен в ходе 
первой промышленной революции (пра-
вый график на рисунке 5).

Рис. 5. Секторальная структура городов, возникших в 
доордынский период (а) и в период первой промыш-

ленной революции (б)

Таблица 1
Зависимость роста городского населения  

от динамики рабочих

Годы Числен-
ность рабо-
чих (млн че-

ловек)

Городское на-
селения (млн 

человек)

Индекс «инду-
стриальной» 
урбанизации 

(К)
1926 2,3 16,4 7,1

1937 6,2 34,9 5,6

1940 7 36,5 5,2

1950 8,5 44 5,2

1955 10 52 5,2

1960 12 61 5,1

1965 15 66 4,4

1970 17 80,6 4,7

1975 18 88,9 4,9

1980 19 96,1 5,1

1985 19 102,4 5,4

2001 15,3 107,1 7,0

2006 14,3 104,8 7,3

2011 13,2 105,4 8,0

2015 11,7 108,3 9,3

Составлена по: расчетам автора

Рис. 4. Динамика городского населения и численности 
занятых (млн человек)
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Рассмотрим более детально региональ-
ные приоритеты индустриализации и 
ее влияние на рост населения городов. 
Началом индустриального периода явля-
ется появление крупной мануфактуры/фа-
брики и перелом в кривой динамики на-
селения.

В таблице 2 показаны начальные пери-
оды индустриализации городов, на основе 
которых они распределены по кондратьев-
ским циклам. Всего городская индустри-
альная эпоха охватывает четыре кондра-
тьевских цикла.

Первая промышленная революция (им-
перский и раннесоветский период) прак-
тически полностью была сконцентриро-
вана на востоке области (рис. 6). Вторая 
промышленная революция обеспечила ин-
дустриальный базис роста городов на за-
паде и юге области (практически перева-
рив исторические города), при сохранении 
лидерства востока.

Таким образом можно утверждать, что 

возрастные пласты городов представляют 
собой не слоеный пирог, а достаточно хо-
рошо выраженную западно-восточную ди-
хотомию при традиционном слабом уча-
стии Севера. Если оценивать масштабы 
индустриализации городов, то из табли-
цы  2 хорошо видно абсолютное значение 
сталинских пятилеток в рамках третьего 
кондартьевского цикла (35 из 73), который 
в значительной мере снизил секторальные 
различия в урбанизации.

Таблица 2
Влияние волн индустриализации на ускорение роста населения  

городов Московской области

Рис. 6. Секторальные сдвиги в размещении  
индустриальных центров в период  

1 и 2 промышленной революции

Первая промышленная революция

Первый кондратьевский 
цикл

 Начало ускоренного 
роста

Второй кондратьевский 
цикл

 Начало ускоренного 
роста

Ликино-Дулёво 1832 Наро-Фоминск 1892
Красноармейск 1834 Зарайск 1894
Орехово-Зуево 1840 Мытищи 1896
Павловский Посад 1856 Ногинск 1897
Серпухов 1856 Дрезна 1897
Яхрома 1858 Электроугли 1899
Озёры 1859 Дедовск 1913
Коломна 1867 Электрогорск 1914
Раменское 1870 Рошаль 1914
Высоковск 1877 Краснозаводск 1915
Лобня 1879 Подольск 1916
Егорьевск 1889 Электросталь 1916
    Реутов 1918
    Талдом 1920
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Проведенный анализ показал, что ин-
дустриальная урбанизация началась в 
России с капиталистических реформ IX в. 
и набрала максимальный темп в годы ста-
линских пятилеток. Ведущую роль в ро-
сте городов промышленность начала те-
рять еще в середине 1960-х гг. Временем 
завершения индустриальной урбанизации 
в России можно считать начало 1980-х гг. 
прошлого века.

В Московской области волны урбаниза-
ции имели ярко выраженный сектораль-
ный характер с первоначальным доин-
дустриальным освоением запада и юга, 
прединдустриальным торговым освоени-
ем территории по долинам Клязьмы и 
Оки. Досоветская индустриализация бы-
ло почти полностью сосредоточена на вос-
токе и отчасти юге, а Советская инду-
стриализация происходила повсеместно, 

в значительной мере смягчив региональ-
ные диспропорции. Города, не затронутые 
индустриализаций, замерли в своем раз-
витии. Такой город в Московской области 
один – Верея.

Смена геополитических векторов в 
мире требует новой индустриализа-
ции с соответствующим усилением ро-
ли промышленности в развитии городов. 
Импортозамещение означает как мини-
мум удвоение потенциала обрабатываю-
щей промышленности.
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Вторая промышленная революция

Третий кондратьевский 
цикл

 Начало ускоренного  
роста

Четвертый  
кондратьевский цикл

 Начало ускоренного  
роста

Волоколамск 1926 Белоозёрский 1941
Можайск 1926 Луховицы 1945
Хотьково 1926 Дубна 1946
Клин 1926 Пересвет 1948
Руза 1926 Королёв 1950
Бронницы 1926 Краснознаменск 1952
Ивантеевка 1926 Черноголовка 1956
Фрязино 1926 Пущино 1956
Люберцы 1926 Чехов 1959
Солнечногорск 1926 Истра 1959
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Кашира 1931    
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Тесная связь (прямая и косвенная) 
между природной средой и модернизаци-
ей страны очевидна. Она давно подмече-
на и убедительно обоснована пытливыми 
умами России, хотя некоторыми автора-
ми характер и степень влияния природ-
ного фактора до сих пор подвергается 
сомнению, в том числе, дескать, из-за им-
манентной …«лени и недотепности оби-
тателей империи». (В последнем случае 
оппонентов следует отсылать к «перлам» 
М. Жванецкого о споре без фактов, пере-
ходящим от голословного утверждения на 
личность партнера.)

В самой северной стране мира, какой 
является Российская Федерация, природа 
всегда накладывала жесткие ограничения 
на освоение обширной территории, разви-
тие земледелия и животноводства, про-
мышленного и гражданского строитель-
ства, прокладку магистральных шоссе и 
проселочных дорог и т.д. Климатический 
детерминизм и многолетняя мерзлота 
(«божий бич») через развитие экономи-
ки издавна оказывали значимое влияние 
на всю сферу социальных и политиче-
ских институтов, духовную жизнь обще-
ства, этические традиции и даже харак-
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тер зодчества, живописи, музыки, танцев 
и т.д. [5].

Но можно ли с учетом колоссально-
го влияния неблагоприятной природ-
ной среды на ход и темпы эволюции 
российского социума, говорить о ее фа-
тальной роли? Разумеется, нет. Природно-
детерминистская концепция запаздыва-
ния социально-экономического развития 
России представляется несостоятельной 
хотя бы потому, что природа многих субъ-
ектов Федерации (по площади сравнимых 
с большинством стран Западной Европы) 
никогда не мешала созданию эффектив-
ной экономики. Если абстрагироваться от 
никогда не прекращавшейся экономиче-
ской борьбы стран Запада против России, 
то именно из-за недоучета факторов гео-
графического свойства, страна в своей 
истории неоднократно упускала реальные 
шансы существенно ускорить темпы свое-
го развития.

Естественно, роль географии в модер-
низации страны далеко не ограничивает-
ся спецификой природных условий нашей 
страны. Необходимо учитывать фактор 
колоссальных расстояний, федеративное 
устройство, локализацию населения, эт-
нокультурную специфику, возможности 
концентрации экономики и оптимизации 
транспортной сети, вопросы экистики и 
т.д. 

О смысле понятия «модернизация 
страны». Вначале обратимся к содержа-
нию самого понятия «модернизация», ко-
торое используется в самых различных 
сферах жизни и трактуется по-разному. 
Широкий спектр трактовок чаще всего 
сводится к процессу (процессам) усовер-
шенствования чего-либо в соответствии с 
современными требованиями. Таким об-
разом, обновить (осовременить) можно не 
только товары и технологию их производ-
ства, экономику страны, но также обще-

ственные отношения, армию, систему об-
разования и т.д. 

Классические труды, дающие общее 
представление о модернизации, принад-
лежат О. Конту, Г. Спенсеру, К. Марксу, 
М. Веберу, Ф. Тённису, Э. Дюркгейму, 
М.  Кастельсу, Д. Беллу. Так или иначе, 
с процессами модернизации перекликают-
ся концепции «стадий экономического ро-
ста» У. Ростоу, «полюсов роста» Ф. Перру 
и Ж. Будвилля, опоры на собственные си-
лы (self-reliance), «зависимого развития» от 
индустриально развитых стран, различные 
теории империализма, идеи Г. Мюрдаля и 
многие другие.

Несмотря на встречающиеся утвержде-
ния о наличии специальной (целостной) 
теории модернизации, в действительно-
сти, ее не существует (прежде всего, из-
за богатой полисемии понятия). Есть 
многочисленные модернизационные кон-
цепции, которые особенно активно разра-
батывались учеными стран Запада в сере-
дине прошлого столетия. Задачами таких 
разработок были попытки интерпретации 
самого термина «модернизация», анализа 
критериев и фаз, этапов и форм, темпов и 
характера модернизационных процессов в 
странах различного типа. Главная особен-
ность таких концепций состоит в том, что 
практически все они базируются на ли-
беральной вере в гарантированный про-
гресс и универсальность западных, пре-
жде всего, американских ценностей. Со 
временем многие из них  трансформиро-
вались в разного рода глобалистские кон-
цепции. 

Именно Запад, олицетворявший пере-
довые, прогрессивные ценности, идеи сво-
боды личности и либеральной демократии, 
правового государства и гражданского об-
щества, культуры «модернити» и т.д., слу-
жил в последние десятилетия своеобраз-
ным «маяком» для российских авторов в 
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отношении сущности российской модерни-
зации. 

Один из наиболее даровитых анали-
тиков, но русофобски настроенный отече-
ственный автор – В. Иноземцев, в своем 
одиозном труде «Несовременная страна. 
Россия в мире XXI века» [9], полагает, что 
несовременность России носит настоль-
ко фундаментальный характер, что нуж-
ны исторические потрясения или систем-
ные изменения, которые способны сменить 
тренд, который был задан …со времен 
татаро-монгольского нашествия. 

Рецепт ясен и прост как «манная каша». 
Продвигая тривиальную истину о том, что 
«продавать газ и нефть, а в обмен полу-
чать, начиная от медикаментов и закан-
чивая высокими технологиями, стратегия 
опасная» [9], В. Иноземцев предпочитает 
лукаво умалчивать о многовековой эко-
номической войне коллективного Запада 
против его собственной страны, будто эта 
истина ему вообще не ведома. 

Можно анализировать бесчисленные 
варианты модернизации России, предла-
гавшиеся как маститыми экономистами и 
политологами, так и желчными предста-
вителями либеральной интеллигенции, 
изобретающими подчас фатальные вер-
дикты ее неизбежного «краха». Для «засо-
рения мозгов» несведущих читателей ими 
нередко используются в корыстных целях 
вырванные из контекста известные вы-
ражения типа «патриотизм – последнее 
прибежище негодяя» (принадлежащее ан-
глийскому поэту и критику С. Джонсону: 
«Patriotism is the last refuge of a scoundrel») 
или «У нас нет ничего настоящего, а все 
суррогаты, подобия, пародии: quasi–
министры, quasi-просвещение, quasi–
общество, quasi–конституция, и вся на-
ша жизнь есть только quasi–unafantasia» 
(В. Ключевский). Используя эти и другие 
броские, двусмысленные фразы по отно-

шению к реформированию современной 
России, выразители враждебных идеоло-
гий пропагандируют ложные рецепты мо-
дернизации страны. 

Не продолжая рассуждения, уводящие 
нас от избранного географического «век-
тора», упомянем лишь об одном акценте, 
который постоянно делают интерпретато-
ры модернизации России. Они предупре-
ждают о том, что феномен модернизации 
способен порождать так называемые «ло-
вушки» (как следствие догоняющего раз-
вития), и приводить, к «разбалансиров-
ке» и «торможению» модернизационного 
процесса в случае асинхронности мо-
дернизационных изменений в обществе.  
Дескать, мало заботиться о модерниза-
ции экономики, забывая о социальном 
«теле» государства – то есть, о демокра-
тии, свободе личности и т.п. [2]. Однако 
этот правильный акцент обычно страда-
ет искусной выборочностью и «либераль-
ным лукавством». 

Разве большевики, перед которыми, 
по мнению таких авторов, «маячили воз-
душные замки «царства свободы», разви-
тия всесторонних способностей человека, 
перехода к принципу «каждый по способ-
ностям, каждому по потребностям» и т.д.» 
(там же), собирались модернизировать 
одну лишь экономику? Ведь из-за «импе-
риалистического заговора» пришлось укре-
плять, прежде всего, военную мощь. Но об 
этих причинах вынужденного изменения 
траектории стратегии большевистской ин-
дустриализации авторы не утруждают 
себя промыслительными рассуждения-
ми. Вместо этого, автор А.Г. Вишневский 
с тоской повествует об отсутствии в 
России «институциональной и культурно-
психологической среды» западного образ-
ца. Поэтому стране пришлось опираться, 
мол, на архаичные социальные формы и 
«ветхого человека» [1]. 
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По его мнению, лишь в странах запад-
ной культуры модернизация оказалась 
правильной, «сбалансированной», «эндо-
генной», без единого упоминания о роли 
«паразитического», «колониального» капи-
тала в осуществлении собственной модер-
низации и никогда не прекращавшихся 
попытках с помощью экономических уда-
вок ослабить Россию, а то и вовсе ее «по-
хоронить». 

Интересно было бы знать, в какой сте-
пени оказались разбалансированными  
модернизационные процессы в КНР, стра-
нах Персидского залива и других государ-
ствах, никогда не заимствовавших слепо 
образцы стран западной культуры? И как 
бы интерпретатор модернизации собствен-
ной страны прокомментировал радикаль-
ный подход бывшего премьера Малайзии, 
как-то заявившего о том, что «азиатские 
страны могут и должны проводить модер-
низацию без принятия всех или хотя бы 
части ценностей европейской цивилиза-
ции» [8].

В нынешних условиях, когда западная 
цивилизация на наших глазах погружает-
ся в духовную «гедонистическую» бездну, 
стремление ее идеологов следовать запад-
ным идеалам выглядят особенно безрас-
судно. Миллионы, живущих сытно и без-
заботно граждан, оказавшихся в «сонном 
болоте» пресытившегося общества, остро 
нуждаются в адреналине. В том числе и 
поэтому они упиваются  гендерным «мра-
кобесием», сексуальной революцией, жи-
вотными инстинктами (в этой связи не-
вольно вспоминается название одной из 
гравюр испанского художника Франсиско 
Гойя «Сон разума рождает чудовищ»).

Столь пространный экскурс в вопросы 
интерпретации дает нам методологичес-
кие основания исходить из широкого (в 
т.ч. географического) представления о рас-
сматриваемом феномене, охватывающем 

все сферы общественной жизни – экономи-
ческую, социальную, правовую, политичес-
кую, культурную, экологическую, идеоло-
гическую и, естественно, географическую.

Практическое значение географи-
ческих исследований в СССР. Бытует 
мнение, что сегодня географам остается, 
дескать, лишь ностальгировать по совет-
ским временам, когда они принимали ре-
альное участие в социалистическом строи-
тельстве, т.е. в модернизации страны. И это 
несмотря на тот факт, что их творческая 
мысль концентрировалась исключитель-
но вокруг «одномерной» модернизации  –  
экономического, а не социокультурного 
«ядра» нашей науки. Процветание эконо-
мической географии в недифференциро-
ванном виде в СССР продолжалось при-
мерно до конца 1960-х гг., когда отчетливо 
проявились тенденции общегеографиче-
ского синтеза и дальнейшего развития гу-
манитарной географии «вширь», за счет ее 
социологизации, экологизации и т.д. 

Обслуживая текущие задачи социа-
листического строительства, отечествен-
ные авторы старались выработать мето-
ды территориального планирования и 
обосновать закономерности, принципы и 
факторы размещения экономики. Перед 
огромной страной, остававшейся в не-
дружественном окружении, остро стояли 
проблемы освоения новых источников сы-
рья и энергии в восточных районах, само- 
обеспечения обживаемых регионов основ-
ными промышленными и сельскохозяй-
ственными продуктами, формирования 
планового распределения ресурсов и гото-
вой продукции и т.п. Полагать, что соци-
оморфные по своей природе задачи были 
далеки от подлинной науки, как это не-
редко констатируется сегодня молодыми 
авторами, значит, подвергать сомнению 
суть науки, как формы духовной деятель-
ности людей, направленной на производ-
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ство знаний о природе, обществе и самом 
познании [6]. 

В условиях обширной по территории и 
крайне неоднородной по природным усло-
виям России научные разработки в области 
экономической географии были иницииро-
ваны еще в XIX столетии, а в 1915 г. был 
создан общероссийский научный центр ре-
гиональных исследований – Комиссия по 
изучению естественных производительных 
сил (КЕПС) под руководством академика 
В. Вернадского. Кстати, первое упомина-
ние о прикладной географии восходит к 
книге британского географа Дж. Келти 
«Прикладная география: предваритель-
ный набросок», опубликованной в 1890 г. 
[12]. Сущность этой области, синтезировав-
шей географические знания и способство-
вавшей их практическому применению, 
по мнению этого автора, связывалась, в 
основном, с интересами промышленности, 
торговли и …колонизации. 

Позже, при советской власти, го-
ловной научной организацией по ре-
гиональным исследованиям (с 1930 г.) 
стал Совет по изучению производитель-
ных сил (СОПС), входивший в систему 
Академии наук СССР, затем Госплана 
СССР, а в начале нынешнего века – в 
систему Минэкономразвития и торговли 
России и одновременно Российской ака-
демии наук. Следует признать, что та-
кие результаты деятельности СОПСа, как 
Генеральная схема развития и размеще-
ния производительных сил СССР – пред-
плановый и прогнозный (на 10–15 лет 
вперед); Комплексная программа научно-
технического прогресса – стратегический 
документ, содержащий научное обоснова-
ние технического перевооружения страны, 
союзных республик и крупных экономиче-
ских районов на 20 лет вперед; крупномас-
штабные региональные программы, посвя-
щенные развитию Западно-Сибирского 

нефтегазового комплекса, освоению зоны 
Байкало-Амурской магистрали, развитию 
Севера, а также программы формирова-
ния территориально-производственных 
комплексов, ориентированных на исполь-
зование больших энергетических и при-
родных ресурсов (Тимано-Печорского, 
Саянского, Южно-Якутского, группы 
Ангаро-Енисейских ТПК и др.), можно 
считать настоящим торжеством не только 
экономической, но и географической мыс-
ли. 

При всей научной и прикладной цен-
ности разрабатывавшихся в прошлом 
СОПСом проектов и программ, их впол-
не объяснимая социоморфность, от-
ражавшая реалии социалистических 
производственных отношений командно-
административной экономики и автарки-
ческие тенденции территориальной орга-
низации экономики, стала причиной того, 
что эти исследования были прекращены с 
распадом СССР и началом рыночных пре-
образований.

Благодаря в значительной степени уси-
лиям двух мыслителей – Н.Н. Баранского 
и Н.Н. Колосовского, была создана так-
же социоморфная по своей природе, но 
вполне добротная теория экономического 
районирования, в основе которой лежали 
понятия внутригосударственного геогра-
фического разделения труда, обуслав-
ливающего специализацию определенных 
территорий на производстве отдельно-
го продукта или части продукта. Эта 
теория обладала необходимой формаль-
ной структурой – располагала множе-
ством первичных терминов и аксиома-
тических утверждений, которые могли 
быть транслированы языком исчисле-
ний, и т.д.

Конечно, настойчивое стремление оте-
чественных географов в советскую эпоху 
на международных симпозиумах и кон-
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ференциях иногда направлять течение 
научной мысли в русло экономического 
районирования традиционно не встреча-
ло должного понимания. Это происходи-
ло по простой причине: в условиях рыноч-
ной экономики экономические районы не 
служили ни оперативным инструментом, 
ни статистической единицей территори-
ального развития, а бытовавшее в неко-
торых странах Западной Европы выраже-
ние «лучшая региональная политика – ее 
отсутствие» повергало отечественных 
географов в шок. Все это со всей очевид-
ностью напоминало: советская географи-
ческая мысль по вопросам экономического 
районирования нуждалась в обогащении 
новыми идеями. 

Еще в 60-х гг. прошлого столетия не-
формальным лидером отечественных гео-
графов академиком И.П. Герасимовым 
(возглавлявшим Институт географии 
Академии наук) были сформулирова-
ны концептуальные идеи нового научно-
го направления «конструктивная гео-
графия». Вначале они были изложены в 
статье «Конструктивная география: цели, 
методы, результаты» [3], а затем проду-
блированы в его монографии «Советская 
конструктивная география» (1971 г.) [4]. 
Побудительные мотивы этого шага ученый 
связывал с назревшей необходимостью пе-
рехода от описательно-объяснительной 
методологии географической науки к 
конструктивно-преобразовательной (по 
существу – прикладной, объединяющей 
естественноисторические и социально-
экономические подходы к исследованию 
динамики взаимодействия природы и об-
щества). 

Несмотря на лавинообразный поток те-
оретических (нередко – псевдотеоретичес-
ких) открытий новых принципов, законов 
и закономерностей социалистического раз-
мещения производительных сил (вплоть 

до закона «равномерного размещения про-
изводства по всей стране», а также соци-
алистической и капиталистической «тео-
рий народонаселения»), конструктивная 
география оставила зримые следы в раз-
витии СССР. Был осуществлен во многом 
спорный и отвергнутый комплекс иссле-
дований по перспективной переброске ча-
сти водного стока северных рек в южные 
засушливые регионы СССР (трудно даже 
представить экономические и экологиче-
ские последствия реализации таких про-
ектов после распада Советского Союза).

С другой стороны, в стране были осу-
ществлены обширные исследования по 
учету природно-ресурсного потенциала, 
успешно формировались территориально-
производственные комплексы при непо-
средственном участии географов, про-
исходило хозяйственное освоение новых 
территорий, выносились конкретные пред-
ложения о совершенствовании системы 
расселения на территории страны и о при-
оритетных направлениях размещения про-
изводительных сил, размещения отдель-
ных отраслей материального производства 
и т.д. Несмотря на зашкаливавшую соци-
оморфность советской географической на-
уки, ее практические достижения сегодня 
достойны уважения. В этой связи в первую 
очередь упомянем формирование многих 
территориально-производственных ком-
плексов (ТПК), где кроме игравших «пер-
вую скрипку» экономистов, вклад геогра-
фов признается весомым. 

Множество публикаций, научных кон-
ференций и семинаров в предыдущие де-
сятилетия было посвящено развитию кон-
цепции территориальной организации 
общества (одним из авторов и горячих 
пропагандистов которой был Б. Хорев). 
Ее содержание ассоциировалось с  вза-
имообусловленным сочетанием и функ-
ционированием системы расселения, хо-
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зяйства и природопользования, систем 
информации и жизнеобеспечения обще-
ства, административно-территориального 
устройства и управления. Увы, этой кон-
цепции, на наш взгляд, не суждено бы-
ло стать собственно научным знанием, 
поскольку отсутствовали строгая доказа-
тельность и обоснованность полученных 
результатов, достоверность выводов, по-
стоянная методологическая рефлексия и 
т.д. «Запредельная» социоморфность кон-
цепции подтверждалась такими «больше-
вистскими» тезисами, как «каков обще-
ственный строй, такова и территориальная 
организация общества»; «при переходе от 
одного общественного строя к другому или 
от одной его стадии к другой преемствен-
ность сохраняется в гораздо меньшей сте-
пени, чем в развитии и размещении про-
изводительных сил» и т.д.

Можно привести примеры и других, 
весьма серьезных и менее удачных теоре-
тических и научно-прикладных рефлексий 
в области экономической географии в быв-
шем СССР, свидетельствующих о том, что 
эта область научного знания представля-
ла собой реальный феномен, живший сво-
ей особенной жизнью, порождавший свои 
собственные проблемы и испытывавший 
влияние множества других факторов.  

С тех пор многое изменилось.
География «на службе» рыночной 

экономики. Предложенная в 1990–е гг. 
«младореформаторами» стратегия транс-
формации российской экономики, осно-
ванная на либеральной доктрине свобод-
ного действия рыночных сил и устранения 
регулирующих функций государства, под-
твердила худшие опасения географов. 
Роль прикладной географической науки 
с каждым годом становилась все более 
«призрачной».

Ведь любая отрасль научного знания, 
претендующая на инициативные приклад-

ные разработки, требует немалых финан-
совых затрат, оставаясь при этом не всег-
да прибыльной. Между тем, прикладных 
научно-географических ведомств и органи-
заций, обслуживавших в последние деся-
тилетия реальное производство и претен-
довавших на свою долю в распределении 
федерального бюджета, оставались счи-
танные единицы. Фундаментальная же 
географическая наука напрямую связа-
на с объемом чисто «символического» бюд-
жетного финансирования и наличием тех 
планов и программ, которые утверждены 
государственными структурами. 

Ситуация в географической науке во 
многом отражала общую депрессию оте-
чественной системы образования и нау-
ки, погрузившуюся в пучину слабо (или, 
напротив, хорошо?) продуманных реформ 
в этой сфере – благодаря торжеству «бо-
лонской системы», дискредитации аспи-
рантуры, внедрению ангажированной 
грантовой системы, «скопусному» рейтин-
гу отечественных ученых и т.п. Нельзя 
не согласиться с мнением экс-президента 
Международного географического союза 
проф. В.А. Колосова, заметившего, что «до-
казать свою практическую полезность ма-
лочисленным и рассеянным по небольшим 
университетским кафедрам общественным 
географам трудно» [11].

Сегодня постепенно приходит осозна-
ние того, что рыночная экономика не мо-
жет абстрагироваться от географической 
науки. В условиях обширной территории 
России многие регионы испытания рын-
ком просто не выдерживают, а отдавать 
их во власть рыночной стихии – значит, 
проявлять равнодушие к судьбе собствен-
ного народа. В отличие от малых запад-
ноевропейских стран, избавленных от глу-
боких территориальных контрастов, для 
российского государства экономический 
и социальный регионализм – очевидный 
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императив, который вряд ли можно «ре-
ализовать» в рамках либеральной эконо-
мики. Речь идет о разумном балансе идей 
«неолиберализма» и «государственничес-
тва» (с учетом известной «поговорки»: мо-
лодой рынок «слеп», а государство «бездар-
но» и «воровато»). Подобная политика – не 
«новость» в современном мире: еще Отто 
фон Бисмарк апеллировал к государству, 
а Ф. Рузвельт взял на вооружение новую 
экономическую политику – кейсианство. 

Нетрудно видеть, что речь в данном слу-
чае идет о задачах преимущественно обще-
ственной географии (human geopgraphy). 
Между тем в стороне остается огромный 
онтологический массив естественной гео-
графии, представители которой сосредото-
чены на познании ландшафтной оболочки 
Земли, установлении закономерностей ее 
структуры, исследовании пространствен-
ных различий. Цель такого познания – 
практическое использование обнаружен-
ных особенностей и законов, овладение ими 
на благо людей. Естественно, прикладное 
значение естественно-географических наук 
сильно дифференцируется, в зависимости 
от их профиля. Например, большое прак-
тическое значение гляциологии, науки о 
природных льдах во всех их разновидно-
стях на поверхности Земли (в атмосфере, 
гидросфере и литосфере), обосновывается 
тем, что колоссальное количество пресной 
воды на Земле заключено в ледниках. При 
растущем в мире дефиците пресной воды 
без широкого использования ледниковой 
воды человечеству не обойтись. 

Но, вернемся к общественной геогра-
фии. Приведем мнения некоторых авто-
ритетных отечественных географов, отве-
тивших на вопрос № 8 анкеты АРГО: «На 
какие прикладные, практические задачи 
в будущем должна выходить обществен-
ная география?» [11]. Ответы воспроизве-
дены в сокращенном виде. 

– «Разработка вариантов устой-
чивого развития территориальных 
социально-экономических систем разных 
уровней, устойчивого развития регио-
нов в целом. Разработка цифровых мо-
делей поселений, городов, районов для це-
лей управления. Создание комплексных 
региональных программ для долгосроч-
ного устойчивого развития – от уров-
ня регионов до отдельных поселений с 
их акватерриториальным окружением. 
Создание ГИС (информационного обеспе-
чения в целом) для целей регионально-
го развития, управления, мониторинга. 
Разработка эколого-экономических мо-
делей промузлов, территорий для целей 
управления. Организация мониторин-
га регионального природопользования и 
устойчивого развития». (П.Я. Бакланов, 
академик РАН.)

– «Важнейшая задача – разработка 
научных основ пространственного ме-
неджмента. Целевые функции состоят в 
обеспечении: конкурентоспособности тер-
риторий, повышении качества жизни, ре-
шении социальных проблем, организации 
государственно-частного партнерства 
при создании объектов инфраструк-
туры, местного самоуправления с уче-
том природно-экологических, социально-
экономических и этноконфессиональных 
условий регионов». (А.И. Чистобаев, док-
тор географических наук, заслуженный 
деятель науки РФ.) 

– «Должна быть восстановлена в соот-
ветствии с нынешними реалиями прак-
тика территориального планирования на 
разных уровнях – от общегосударственно-
го до муниципального и развиваться госу-
дарственная экспертиза перспективных 
планировочных и в целом экономических 
решений – сначала, по-видимому, орга-
нов государственной и местной власти, 
затем, возможно, и крупного бизнеса». 
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(В.А.  Колосов, доктор географических на-
ук экс-президент Международного геогра-
фического союза.)

– «Знания и навыки географов мо-
гут быть востребованы при принятии 
решений по регулированию социально-
экономического развития территорий…, 
при формировании региональных страте-
гий развития компаний, то есть везде, 
где необходимо знание и понимание зако-
номерностей пространственного разви-
тия самых разных сфер общественной 
жизни. Важен не столько поиск новых 
задач, сколько повышение практической 
ориентированности географических ис-
следований». (О.В. Кузнецова, доктор эко-
номических наук, специалист в области 
региональной экономики и политики.)

– «На общенациональном уровне важ-
но продолжить практические работы 
в развитие уже принятой Стратегии 
пространственного развития России (по-
ка до 2025 г.). Но, к сожалению, многие 
из их ключевых конструктивных пред-
ложений не нашли в ней отражение». 
(В.Н. Стрелецкий, доктор географических 
наук, заведующий Отделом социально-
экономической географии ИГРАН.)

– «Переход от экстенсивного разви-
тия к интенсивному потребует решения 
труднейших в интеллектуальном отно-
шении задач, в первую очередь, разработ-
ки концепции постиндустриального осво-
ения Сибири и Дальнего Востока именно 
в русле интенсивного развития. Ресурсы 
экстенсивного освоения, в том числе де-
мографические, остались в прошлом. 
(В.А. Шупер, доктор географических на-
ук, ведущий научный сотрудник ИГРАН.)

Заметный диссонанс в идентификации 
прикладных задач общественной геогра-
фии свидетельствует о некоторой разба-
лансированности мнений отечественных 
географов об «образе мейнстрима» нашей 

науки, хотя, с другой стороны, наука и не 
требует консенсуса. 

Как бы там ни было, представле-
ния о практических задачах «устоявшей-
ся» прикладной географии сегодня кон-
центрируются, главным образом, вокруг 
оценки формирования территориальных 
социально-экономических систем раз-
ных уровней, а также пространственно-
временных природных условий освоения 
территории и использования природных 
ресурсов. Последний тезис в последние де-
сятилетия все теснее ассоциируется с гео-
экологией (экологической географией), в 
рамках которой появляется надежда диа-
гностировать и практически решать мно-
гие проблемы, возникающие во взаимоот-
ношениях природы и общества. 

Если иметь в виду конкретные пар-
циальные направления прикладной гео-
графии, идентифицирующиеся как са-
мостоятельные дисциплины, то следует 
упомянуть, например, климатологию, гео-
криологию, мелиоративную, медицинскую, 
инженерную географию, геоурбанистику, 
где широко практикуются географическое 
прогнозирование, географический монито-
ринг, географическая экспертиза проектов 
и т.д. 

Не трудно привести примеры весьма 
значимых и достаточно очевидных прик-
ладных проблем инженерной географии, 
таких как установление параметричес-
ких характеристик элементов конкретных 
природных ландшафтов, пригодных для 
использования в технических расчетах; 
поиск и обоснование наиболее рациональ-
ных условий складирования и захороне-
ния производственных и бытовых отходов 
различной степени зараженности с мини-
мальными последствиями; определение 
допустимых нагрузок инженерных соору-
жений с учетом региональных особенно-
стей природной среды и т.д. 
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Одна из архиважных прикладных про-
блем географического характера, – гео- 
урбанистика, заслуживает специально-
го внимания. Она ассоциируется, пре-
жде всего, с пространственным расши-
рением Москвы, Петербурга и других 
городов-миллионеров за счет несуразных 
многоэтажек-«человейников». Этот бе-
тонный «ад», часто без нормальной соци-
альной инфраструктуры, не отвечающий 
элементарным требованиям социальной 
экологии, уже обезличил, точнее, изуро-
довал пригородные зоны как упомяну-
тых мегалополисов, так и некоторых дру-
гих городов-«миллионников» страны. Он 
принес массу неудобств населению старой 
застройки, порождая его недовольство и 
даже враждебность по отношению к ново-
селам.

В данном случае важно то, что эта, едва 
ли не острейшая проблема прикладной гео- 
графии последних десятилетий, фактиче-
ски игнорируется, остается вне поля зре-
ния отечественной географической науки 
и региональных исследований. И это пе-
чально. Продолжающийся процесс такого 
строительства способствует интенсивному  
перетоку населения огромной страны в 
несколько крупных агломераций, что, как 
известно, является «заветной» мечтой ли-
берально настроенных проектантов и фи-
нансирующих их советников. Мы называ-
ем этот опасный процесс «обезлюдения» 
обширных территорий страны корыстной 
«капитализацией урбопространства», 
продолжение которого грозит, в частности, 
национальной безопасности страны. 

Географическое образование как 
прикладная область географии. 
Однажды, при ответе на вопрос анке-
ты, распространявшейся в 2022 г. по ли-
нии Ассоциации российских географов 
обществоведов (АРГО), «На какие при-
кладные, практические задачи в будущем 

должна выходить общественная геогра-
фия?» авторитетный отечественный гео-
граф В.Л.  Калуцков чистосердечно отве-
тил: «Самая важная прикладная область 
общественной географии – географическое 
образование. Только она может обеспечить 
гармонический целостный подход в этой 
области, связанный с ценностями и зап-
росами российского общества. Он заклю-
чается в усилении культурной составляю-
щей. География языков, религий, этносов, 
образная география, география наследия 
– вот основные темы и направления» [11, 
с. 96].

Кажущийся парадоксальным ответ 
ученого-географа, в действительности, не 
так уж далек от истины, если учесть, что 
в средней школе учебные предметы исто-
рия и географии, по своей значимости для 
каждого гражданина, независимо от выбо-
ра профессиональной карьеры, идут вслед 
за умением грамотно изъясняться на род-
ном языке. 

Наука и образование, как неотъемле-
мые сферы деятельности человека, всего 
общества, помогают решению многих про-
блем (загадок) нашего мира. Сам образ 
жизни человека, как устоявшаяся фор-
ма его бытия в мире находит свое выра-
жение в его деятельности, в том числе в 
связях с природой, в его территориаль-
ной динамике. Данное понятие чаще все-
го применяется по отношению не столько 
к индивидуальным, сколько к коллектив-
ным формам жизнедеятельности человека 
(включая конкретные страны и историче-
ские системы социальных отношений), что 
свидетельствует о его «географичности». 

Географическое образование дает зна-
ния об устройстве мира, законах природы, 
странах и народах. География исследует, 
в том числе условия, уровень и качество 
жизни населения, а также территориаль-
ные различия в его образе жизни. В тече-
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ние тысячелетий люди, разумеется, не ве-
ли никаких исследований в этой области и 
имели собственное представление о терри-
тории проживания, о местной природе, об 
условиях жизни своей и жизни населения 
в соседних регионах, передавая из уст в 
уста соответствующую информацию. Ясно, 
что такая информация всегда имела гео-
графический характер и ассоциировалась 
с географией. Попытки оптимизировать 
пространственные процессы, связанные с 
жизнью людей, часто отражают именно 
прикладную роль географии. 

Напомним: сама география, как «си-
нергетическая» область естественного и 
общественного знания, традиционно ассо-
циируется не только с наукой, но и обра-
зованием, миропониманием, искусством, 
образом жизни. Это обстоятельство неиз-
бежно накладывает отпечаток на любое 
географическое сочинение – школьный 
урок, университетскую лекцию, семинар, 
авторскую презентацию и т.д. В этой связи 
предназначение школьного курса геогра-
фии состоит вовсе не в изучении геогра-
фических законов, имеющихся концепций, 
детальных тонкостей взаимоотношений 
между геосферами и т.д.

Имеется огромный «пласт» человечес-
кой культуры, именуемый «географичес-
ким кругозором». Это не застывшее поня-
тие, хотя бы потому, что со времен, скажем, 
Великих географических открытий, гео-
графический кругозор заметно расширил-
ся. Сегодня образованному человеку мало 
знать размещение тех или иных географи-
ческих объектов. Необходимо нечто боль-
шее, а именно – понимание многих про-
цессов и явлений, а также характера хотя 
бы элементарных связей в системе «приро-
да – человек».

Географические знания представля-
ют собой универсальную ценность для 
каждого выпускника средней школы, не-

зависимо от выбора им дальнейшего пу-
ти профессионального роста (и в первую 
очередь это касается граждан России, где 
практически все обусловлено географи-
ей). Данный тезис подкрепляется тем, что 
в учебном предмете «география» органиче-
ски вплетены вопросы геологии, метеоро-
логии, почвоведения, антропологии, этно-
графии, социологии, экономики и других 
наук, которые не преподаются в шко-
ле. Именно благодаря географии учащи-
еся получают определенное представле-
ние об объектах этих наук. Утверждение 
нового содержания географического обра-
зования в старшей школе должно проис-
ходить «с опорой на фундаментальные и 
прикладные исследования в современной 
географической науке, которые позволят 
решить задачу интеллектуализации всех 
видов деятельности обучающихся…» [7, с. 
11]. Получая эти элементарные знания в 
общеобразовательной школе, будущие спе-
циалисты в конкретных областях практи-
ческой деятельности обогащаются опытом 
синтеза разума и интуиции, монизма и 
плюрализма, рационализма и иррациона-
лизма и т.д.

Выступая в качестве института переда-
чи географических знаний, образование 
давно превратилось в инструмент поли-
тики «мягкой силы», являясь, например, 
неотъемлемой составляющей и формой 
как национальной, так и внешнеполити-
ческой стратегии многих современных го-
сударств. Аргументируя данный тезис, 
приведем рассуждение М.М. Лебедевой: 
«Представляется, что наука и образование 
позволит России углубить евразийскую 
интеграцию,  преодолеть возникающее по-
рой недоверие со стороны ее соседей, на-
править  позитивный опыт интеграции в 
экономической области на смежные сферы 
межгосударственных взаимодействий на 
постсоветском пространстве» [10, с. 11]. 
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Поскольку наиболее многочисленным 
коллективом географов в нашей стране 
является многотысячный корпус учителей 
географии, тезис о том, что само географи-
ческое образование во многом олицетворя-
ет прикладной характер этой области зна-
ния, является особенно ценным. Известно, 
что фундаментальное образование схема-
тично можно представить как полезное ми-
ровоззрение, плюс полезные прикладные 
дисциплины. Конечно, в этой «формуле», в 
действительности, имеется не два, а боль-
ше «слоев». Но в любом случае кондицион-
ное школьное географическое образование 
оказывается незаменимым в контексте са-
мых разных проектов – экономических, со-
циальных, экологических, культурных, по-
литических и т.д. 
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Океан, будоражущий Человека  
(предисловие)

Ученый – это фокус сознания вещей и 
явлений, погруженных в познающего че-
ловека. В нем завершаются все устрем-
ления и силы жизни, которые впадают в 
одаренную личность как в Океан!

Океан изначально проник в пыл-
кое людское воображение в ипостаси бо-
жества, управляющего безмерным вод-
ным пространством Земли как приюта 
Солнца, Луны и Звезд. Командуя телами 
всех земных вод Океан в итоге обрел не-
повторимый цивилизационный пафос. Он 
утвердил подвижность в качестве высших 
социальных ценностей и заполучил воз-
можность властвовать над сушей, превра-
тившись в непрерывный водный мир.

Самый волнующий аспект существо-
вания Океана – его возраст. В «Ветхом 

Завете» сказано, что в третий «день» 
мира Бог собрал воду, которая под небом, 
в одно место, и явилась суша. И назвал 
Бог сушу землею, а собрание вод моря-
ми. Этот яркий, поэтический язык «Книги 
Бытия» удивительным образом предвосхи-
тил выводы современных ученых об исто-
рии земной гидросферы.

Большинство из них считает, что вода – 
это продукт эволюции планетного веще-
ства и земные условия ее существования 
исключительные и неизвестны на других 
планетах солнечной системы [2]. Другими 
словами, наличие гидросферы является 
уникальной формой строения только на-
шей планеты, имеющей характерный ас-
симетричный лик.

Сказать, когда возникли океанический 
бассейны, какие раньше, какие позже, сей-
час невозможно. Тем временем распреде-
ление суши и океана, в основном, не ме-
нялось с начала палеозоя. Следовательно, 
современная масса гидросферы и океа-
ны существуют на Земле очень давно, по 
крайней мере более полумиллиарда лет 
или свыше миллиарда [6].

Вероятно, первобытные люди, взирая 
на необъятную массу морских вод, испы-
тывали трепет и воспринимали их вме-
стилищем монстров. Поэтому человечество 
очень долго держалось вдали от морских 
берегов. Однако в один прекрасный день 
нашелся смельчак, дерзнувший проплыть 
на каком-нибудь подручном средстве по 
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Рис. 1.  Юлий Михайлович Шокальский (1856–1940)
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этим водам. С тех пор в развитии челове-
чества началась новая эпоха, превратив-
шая земшарный океан в мировой бренд. 
Люди и Океан вступили в тесное взаимо-
действие. Появились личности, испытыва-
ющие «страсть» к Океану. Одним из них 
в мировой науке был Юлий Михайлович 
Шокальский (1856–1940).
Лабиринты судьбы

«Лабиринты» символизируют движе-
ние человека к постижению внешних и 
внутренних таинств, путь к которым мо-
жет оказаться запутанным и трудным. 
Его преодоление отвергает праздное любо-
пытство, но требует большой энергии, де-
ятельностного духа и непреклонной воли. 
Подобный маршрут доступен только тем, 
кто желает и может ускорить свое разви-
тие и достичь освобождения собственно-
го рассудка, чтобы стать мудрым: Sapere 
aude (лат. – имей мужество знать).

Будущий академик родился 5 (17) октя-
бря 1856 г. в Санкт-Петербурге. Его отец, 
адвокат Михаил Осипович Шокальский, 
умер когда мальчику было всего 9 лет. 
Мать Юлия Михайловича, Екатерина 
Ермолаевна, была старшей дочерью Анны 
Петровны Керн, которой А.С. Пушкин по-
святил много своих поэтических строк.  
В Екатерину Ермолаевну был влюблен 
М.И. Глинка, сочинивший музыку  роман-
са на бессмертные слова А.С. Пушкина «Я 
помню чудное мгновенье...».

Детство Ю.М. Шокальского прошло у ба-
бушки в знаменитом Тригорском, в местах, 
связанных с именем великого русского по-
эта. Анна Петровна Керн сумела привить 
мальчику любовь к литературному русско-
му языку. Там же юный внук близко со-
шелся с сыном А.С. Пушкина – Григорием 
Александровичем. Пристрастие к литера-
туре и поэзии помогли Ю.М. Шокальскому 
впоследствии стать также известным пуш-
кинистом.

После переезда Шокальских из 
Тригорского в Петербург мальчик получил 
образование в классической гимназии и 
затем поступил в Морской кадетский кор-
пус. Закончив его в 1877 г. с нахимовской 
премией, он стал к служить на Балтике, 
но затем продолжил учебу в Николаевской 
морской академии. Освоив программу 
Гидрографического отдела академии по 
1-му разряду (1880 г.), молодой морской 
офицер приступил к научной работе.

Его служебная деятельность началась 
в Главном гидрографическом управле-
нии, затем в Главной физической обсер-
ватории, где около двух лет он заведовал 
отделением морской метеорологии и пред-
упреждений о штормах. Хотя он пробыл в 
ней недолго, но успел написать свои пер-
вые научные работы по морской метео-
рологии. При этом определились и его 
исследовательские интересы, которые сос-
редоточились на физической географии, 
океанографии, метеорологии, гидрогра-
фии и картографии.

Вскоре молодой исследователь перешел 
на службу в морское училище, где начал 
преподавать математику, навигацию и 
физическую географию. Здесь обнаружи-
лись блестящие педагогические способно-
сти Юлия Михайловича. Талант ученого и 
педагога быстро снискал ему известность.  
В 1910 г. Ю.М. Шокальскому было при-
своено звание ординарного профессора 
Военно-морской академии, а в 1912 г. он 
был произведен в генерал-лейтенанты. 

Еще во время службы в обсерватории его 
избрали действительным членом Русского 
географического общества, которое бы-
ло тогда центром географических наук 
в России. Во главе его (в качестве вице-
председателя) стоял знаменитый географ 
Петр Петрович Семенов-Тян-Шанский. 
В 1914 г., после смерти Семёнова-Тян-
Шанского, вице-председателем стал Юлий 
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Михайлович. Председателем общества был 
великий князь Николай Михайлович, ко-
торый после Февральской революции сло-
жил с себя председательские полномо-
чия и 11 марта 1917 г. в личной записке 
предложил Шокальскому занять этот пост. 
Деятельность Юлия Михайловича в обще-
стве продолжалась 58 лет, из них 23 года 
он был председателем, а затем почетным 
президентом общества.

Кредо ученого. Во время службы гар-
демарина Ю.М. Шокальского на Балтике 
определилось первое научное направ-
ление его исследований. Им стала мор-
ская метеорология – вопросы предсказа-
ния погоды и штормов. После окончания 
морской академии его карьера продол-
жилась в гидрографическом управлении 
и физической абсерватории. Там Юлий 
Михайлович приобрел обширные знания 
в области общей и морской метеорологии 
и в проблемах организации единой метео-
рологической сети в России, включая мор-
ские станции. 

Огромный вклад ученый внес также в 
развитие картографии. Юлий Михайлович 
хорошо понимал значение карты для на-
учных исследований и практики. Он пре-
красно разбирался во всех картографичес-

ких вопросах, знал состояние дел в этой 
сфере в России и зарубежных странах, что 
позволяло ему решать любые картографи-
ческие задачи.

Под редакцией Ю.М. Шокальского и 
Э.Ю. Петри в 1905 г. вышел в свет «Большой 
всемирный настольный атлас» книгоизда-
теля А.Ф. Маркса. Этот уникальный труд 
включал помимо детализированных карт, 
обширные научные статьи о географии, 
климатологии, биологии и природоохраны. 
Особенное внимание Юлий Михайлович 
уделял гипсометрии. Он много сотрудни-
чал с известным картографом и геодезистом 
А.А. Тилло и собрал огромнейший матери-
ал по высотным отметкам всей территории 
страны. Возглавив гипсометрическую ко-
миссию при Русском географическом обще-
стве, Шокальский руководил работами по  
составлению карт отдельных губерний 
России. Под его редакцией была состав-
лена и в 1909 г. издана гипсометрическая 
карта Самарской луки. В дальнейшем ве-
лась подготовка гипсометрических изобра-
жений следующих губерний и областей: 
Московской, Воронежской, Харьковской, 
Войска Донского и Херсонской. В ре-
зультате в 1914 г. была составлена пер-
вая «Гипсометрическая карта Российской 
Империи» в масштабе 1:12 600 000. Тогда 
же вышел «Свод нивелировок железных 
дорог Европейской России и каталог вы-
сот над уровнем моря железнодорож-
ных станций». Последнее издание стало 
не только настольной книгой для мно-
гих специалистов в области географии 
и картографии, но легло в основу гип-
сометрической карты СССР в масштабе  
1 : 2 500 000. Примечательно, что ряд се-
верных листов гипсометрической кар-
ты Европейской части СССР был состав-
лен лично Ю.М. Шокальским. В 1932 г. по 
предложению Управления Днепростроя 
им выполнена гипсометрическая кар-

Рис. 2
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та нижнего течения р. Днепр в масштабе  
1 : 400 000, которая вышла в виде неболь-
шого атласа и была использована для ре-
шения важных инженерно-строительных 
задач. 

Юлий Михайлович был несомненным 
авторитетом в области картографии и гео-
дезии. Он руководил картографически-
ми съездами, научными конференциями, 
председательствовал во Всесоюзном гео-
дезического комитете при Госплане СССР 
в Москве. В течение нескольких лет воз-
главлял Картографический институт в 
Ленинграде. Заслуги Ю.М. Шокальского в 
этой области отмечены многими престиж-
ными знаками и премиями. 

На рубеже ХIХ–начала XX вв. геогра-
фическая общественность всего мира была 
нацелена на изучение и освоение аркти-
ческих территорий. Российские географы 
не стали исключением. В 1915 г. завер-
шилась первая комплексная научная экс-
педиция по исследованию Арктики. На 
ледоколах «Таймыр» и «Вайгач» был осу-
ществлен первый сквозной рейс (с одной 
зимовкой) через Северный морской путь 
в западном направлении (Владивосток-
Архангельск). Результаты экспедиции бы-
ли представлены научной общественно-
сти. Начались разработки наставлений и 
инструкций для следующих полярных экс-
педиций. Ю.М. Шокальский активно дока-
зывал возможности регулярного и безопас-
ного плавания в морях, омывающих берега 
Сибири и важность развития Северного 
морского пути для России.

Блестящее морское образование, науч-
ная и методическая подготовка в обла-
сти изучения гидрографических объек-
тов, организаторские способности стали 
для Ю.М. Шокальского отправной точкой 
в организации и продвижения океаногра-
фического направления российской науки. 
Практически все занимаемые им должно-

сти позволяли быть в курсе развития науч-
ной океанографии. Организовав первую в 
России кафедру океанографии, он придал 
необходимый импульс этому направлению 
знаний. Ю.М. Шокальский по праву счи-
тается основоположником океанографичес-
кой науки.

В 1900 г. им был опубликован «Очерк 
развития океанографии», а в 1917 г. – 
фундаментальный труд «Океанография». 
В этом произведении Юлий Михайлович 
впервые вводит понятие «Мировой океан», 
рассматривает вопросы истории океано-
графии, приводит основные характеристи-
ки океанов, морей и др. Оригинальность 
книги, завидная эрудиция автора, глуби-
на мысли и безупречный язык обеспечили 
«Океанографии» Ю.М. Шокальского огром-
ный успех. 

Особое научное внимание Ю.М.  Шо-
кальский уделял внутренним морям 
России, в частности, Черному морю. 
Изучение этого уникального водоема осо-
бенно активно велось в 1920–1930-е гг. 
Итоги исследований оказались весьма ре-
зультативными. Была составлена карта 
рельефа дна Черного моря, открыто кру-
говое течение, определены границы био-
логической жизни в глубинных водах.  

Специальное место в научной и педаго-
гической деятельности Юлия Михайловича 
Шокальского занимали вопросы истории 
географической науки и географических 
открытий. Как русскому человеку и пат-
риоту ему было важно пропагандировать 
заслуги отечественных географов в изуче-
нии огромного пространства своей страны. 
Он также уважительно относился ко всем 
зарубежным исследователям, чьи откры-
тия вошли в научный фонд мировой гео-
графии.
Педагогическая культура

Шокальский Ю.М. был не только выда-
ющимся ученым, но также одаренным пе-
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дагогом. Блестящие способности учителя, 
воспитателя и наставника отмечали все 
его ученики и соратники.

Преподавательская деятельность Юлия 
Михайловича началась в апреле 1883 г. в 
Техническом училище Морского ведомства. 
В дальнейшем он состоял сотрудником 
многих учебных заведений Петербурга-
Петрограда-Ленинграда и занимал в них 
ответственные посты. Свою последнюю 
лекцию Юлий Михайлович прочитал 5 
марта 1940 г. (незадолго до кончины) у 
себя дома для будущих океанографов гео-
графического факультета Ленинградского 
государственного университета.

Юлий Михайлович был везде желан-
ной личностью. Учиться у него почиталось 
за честь. С большим знанием дела он пре-
подавал математику, навигацию, метеоро-
логию, гидрографию, физическую геогра-
фию, океанографию, картометрию. При 
этом Юлий Михайлович был убежден, что 
педагогическое дарование лишь отчасти 
имеет природное происхождение. Поэтому 
умение преподавать легко и красиво тре-
бует глубокой и непрерывной работы над 
собой. Только в этом случае можно добить-
ся настоящего понимания и знания пред-
мета, т.е. профессионального мастерства.

В списке учебных заведений, где вел 
занятия Ю.М. Шокальский, числятся 
кроме Технического училища Морского 
ведомства (сейчас Санкт-Петербургский 
военно-морской институт), Николаевская 
морская академия (ныне ее здание за-
нимает Главное управление навигации 
и океанографии Министерства обороны 
РФ), Военно-инженерная академия (вос-
создана в 1932 г. в Москве), Женский 
педагогический институт (в 1922 г. во-
шел в состав Ленинградского государ-
ственного педагогического института им. 
А.И. Герцена; с 1991 г. – Российский госу-
дарственный педагогический университет 

им. А.И. Герцена), Ленинградский государ-
ственный университет и Географический 
институт, созданный в Петрограде в 
1918  г. и ставший в 1925 г. структурным 
подразделением Ленинградского госу-
дарственного университета на пра-
вах факультета.

Больше всего Ю.М. Шокальский прора-
ботал в Морской академии. В ней он ру-
ководил гидрографическим факультетом 
и основал кафедру океанографии. Здесь 
впервые в России им был разработан и 
введен курс океанографии, а также кур-
сы метеорологии и физической географии. 
Учебники по этим дисциплинам тогда от-
сутствовали, поэтому приходилось опера-
тивно готовить литографированные изда-
ния лекций и методических материалов. 
По его инициативе в академии появились 
прекрасно оборудованные кабинеты физи-
ческой географии, океанографии и метео-
рологии, где было собрано все необходи-
мое для учебно-исследовательских целей. 
При них находилась библиотека, которая 
содержала уникальную отечественную и 
мировую научную литературу.

С большим энтузиазмом Юлий 
Михайлович занимался и вопросами раз-
вития географического образования в стра-
не. С 1907 г. он вел занятия по физиче-
ской географии в Женском педагогическом 
институте, а с 1922 по 1925 гг. возглав-
лял кафедру физической географии педа-
гогического института им. А.И. Герцена. 
Также Ю.М. Шокальский проявлял боль-
шую заботу о преподавании географии в 
школе. В этой связи в Русском географиче-
ском обществе им была создана педагоги-
ческая комиссия. В апреле 1907 г. в жур-
нале ее заседаний был составлен первый 
протокол, подписанный председателем ко-
миссии – Ю.М. Шокальским. Сейчас эта 
структура именуется Комиссией географи-
ческого образования РГО. 



31Теория и методика обучения и воспитания географии в школе

 Любое распространение материалов журнала, в т.ч. архивных номеров, возможно только с письменного согласия редакции.

Очень серьезно Юлий Михайлович от-
несся в 1918 г. к вопросу организации пер-
вого в стране высшего учебного геогра-
фического заведения – Географического 
института. Сотрудниками института стали 
знаменитые исследователи, в дальнейшем 
академики А.Е. Ферсман, А.А. Григорьев, 
Л.С. Берг, профессора Я.С. Эдельштейн, 
С.А. Советов, Д.Д. Руднев и другие. Сам 
Юлий Михайлович курировал в институте 
специальность «Океанография». При его 
жизни состоялось шесть выпусков океано-
графов. Многие из выпускников, напри-
мер, академик А.Ф. Трешников, стали из-
вестными исследователями.

Юлий Михайлович любил педагогиче-
скую работу и одинаково ответственно от-
носился ко всем ее видам. Он тщательно го-
товился к каждой встрече со слушателями 

и студентами, умел легко и доступно изла-
гать любые сложные понятия и категории. 
Среди публикаций Ю.М. Шокальского 
имеется немало учебно-методических тру-
дов. Среди них план постановки препода-
вания географии в средней школе, про-
граммы приемных экзаменов в Морскую 
академию по алгебре, метеорологии и фи-
зической географии, учебные материалы 
по этим дисциплинам, курсы лекций по 
океанографии, мореведению, озероведе-
нию и др.

Юлий Михайлович много работал с дет-
ской аудиторией. Он часто проводил бе-
седы в пионерских лагерях, редактиро-
вал книги для детей, в том числе романы 
Жюля Верна. В 1938 г. по его инициативе 
вышел первый номер научно-популярного 
географического ежегодника «Глобус», 

Рис. 3. Академик Ю.М. Шокальский (сидит в центре) в группе выпускников – океанографов ЛГУ. 
Ленинград, 1933 г.
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предназначенный для детей среднего и 
старшего возраста. Редактируя его выпу-
ски, Ю.М. Шокальский хорошо понимал, 
что дети, которые станут читать ежегод-
ник, завтра будут вносить практический 
вклад в науку и укрепление независимо-
сти своей страны. Последний номер еже-
годника вышел в 1989 г.

Ю.М. Шокальский был превосходным 
популяризатором науки. Он написал 
огромное количество очерков по истории 
географии и океанографии, активно уча-
ствовал в распространении географичес-
ких знаний. Например, в 1918 г. читал пу-
бличные лекции о своих путешествиях для 
жителей Коломны, а в 1935 г. – лекции пи-
онерам в Петергофском лагере. Встречи с 
курсантами Военно-топографического учи-
лища он сопровождал показом своей кар-
тографической коллекции. 

В 1938 г. в целях широкого распро-
странения географических знаний и 
формирования географической культу-
ры населения при активном содействии 
Ю.М. Шокальского создается специаль-
ный Лекторий географического обще-
ства. Первое мероприятие нового учреж-
дения прошло 10 ноября 1938 г. Это была 
блестящая лекция Юлия Михайловича 
о русском путешественнике, географе 
и натуралисте Николае Михайловиче 
Пржевальском (1839–1888). Уже за пер-
вый сезон своего существования Лекторий 
собрал 5 тысяч слушателей, а средняя по-
сещаемость лекций достигла 160 человек. 
С тех пор Лекторий стал центром науч-
ной географической жизни Ленинграда 
– Санкт-Петербурга. В исторических 
стенах Русского географического обще-
ства были прочитаны и заслушаны тыся-
чи лекций, докладов, отчетов и сообще-
ний. Здесь проводились интереснейшие 
встречи со знаменитыми путешествен-
никами, научные дискуссии, форумы, 

олимпиады, кинопоказы, концерты. С 
трибуны Лектория выступали такие выда-
ющиеся ученые и путешественники, как 
Л.С.  Берг, В.А.  Обручев, С.В.  Калесник, 
Н.И. Вавилов, А.Ф. Трешников, Л.Н. Гуми-
лёв, Т. Хейердал, Ю. Сенкевич и мно-
гие другие. В 2023 г. Лекторию, который 
с 1940 г. носит имя Ю.М. Шокальского, 
исполняется 85 лет. Славные традиции 
популяризации географических знаний, 
заложенные Ю.М. Шокальским, продол-
жаются новыми поколениями.

Одновременно с педагогической дея-
тельностью Ю.М. Шокальский активно 
работал в библиотечной сфере. Много лет 
он возглавлял Главную морскую библио-
теку (в настоящее время – Центральная 
военно-морская библиотека с объемом бо-
лее 600 000 единиц хранения), фонды ко-
торой включали редчайшие труды в обла-
сти естествознания и огромное количество 
другой литературы, в том числе журналы, 
атласы, карты.

Заслуживает упоминания и личная 
библиотека самого Юлия Михайловича. 
Она насчитывала 13 000 книг, журна-
лов и 4 000 карт по физической геогра-
фии, метеорологии и климатологии, гео-
дезии и картографии, другим смежным 
географическим наукам. Немало книг в 
ней на иностранных языках, преимуще-
ственно французском, английском и не-
мецком, которые ученый знал очень хо-
рошо. Более полутора тысяч изданий в 
библиотеке Шокальского имеют дарствен-
ные надписи. Среди их авторов пред-
ставлен весь цвет географической науки 
начала ХХ в. – маститые ученые и знаме-
нитые путешественники, но также извест-
ные писатели и скромные авторы учеб-
ной литературы по географии. Еще при 
жизни Юлий Михайлович завещал свою  
библиотеку Географическому обществу. 
В январе 1947 г. вся библиотека вместе с 
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книжными шкафами, в которых она хра-
нилась в квартире ученого, была передана 
Географическому обществу в ознаменова-
ние 100-летнего юбилея этой организа-
ции.
Имя на карте

Высокий авторитет Юлия Михайловича 
Шокальского как крупнейшего ученого-
географа нашел отражение в значитель-
ном количестве географических объектов, 
названных его именем.

В Антарктике французский путеше-
ственник Жан-Батист Шарко в 1911 г. 
назвал именем Шокальского пролив 
на юго-востоке Земли Александра I, от-
крытой в 1820 г. русской экспедицией 
Ф.Ф. Беллинсгаузена.

В 1925 г. Комитетом Северного морско-
го пути именем Ю.М. Шокальского был 
назван остров при входе в Обскую губу 
у восточного берега «как знак признания 
забот, оказанных Юлием Михайловичем 
Шокальским началу проведения этого пу-
ти, начиная с 1893 г.» [3].

Между островами Большевик и 

Октябрьской революции в архипела-
ге Северная Земля расположен пролив 
имени Шокальского, соединяющий моря 
Карское и Лаптевых. Пролив имеет длину 
106 км, ширину 19–56 км и глубину фар-
ватера около 55 м.

На восточной стороне устья р. Обь, у 
оконечности узкого северо-западного ру-
кава полуострова Гыда находится остров 
Шокальского. Длина острова почти 30 км, 
ширина около 20 км, высота до 27 м, пло-
щадь 428 км². Его поверхность представ-
ляет собой равнину, покрытую тундровой 
растительностью. Остров является частью 
Гыданского заповедника. До 1926 г. остров 
назывался Агнесса.

Небольшой остров Шокальского имеет-
ся в Карском проливе северо-восточнее о. 
Вайгач. Свое имя он получил в 1901 г.

Подводный хребет имени Ю.М. Шо-
кальского, а также горный хребет, нося-
щий его имя, расположены в акватории 
Курильской гряды.

В 1911 г. на Северном острове Новой 
Земли появился ледник Шокальского, а 

Рис. 4. Личная библиотека Ю.М. Шокальского в Читальном зале Научной библиотеки РГО. 
Фото Александра Филиппова
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в 1915 г. на полуострове Канин – озеро 
Шокальского. 

Имеется ледник Шокальского в 
Казахстане. Это долинный ледник, нахо-
дящийся в бассейне р. Средний Талгар. 
Общая длина ледника составляет 4,7 км, 
площадь – 16,8 км². Впервые он был ис-
следован в 1910 г. 

В Западном Памире также есть ледник 
Шокальского. Он образуется на склонах 
Дарвазского хребта между пиками 6145 м 
и 5602 м. Отрогами этих пиков, носящих 
имена Вавилова и Шокальского, замкну-
та ледниковая долина. Ледник назван в 
честь Шокальского в 1916 г.

В 1929 г. на Алтае в верховьях р. Катунь 
на хребте Чихачева был обнаружен лед-
ник, который тоже был назван в честь 
Шокальского.

Пик и ледник Шокальского можно най-
ти и на карте Восточного Тянь-Шаня. 

В Баренцевом море находится теплое 
течение, названное в честь Ю.М.  Шо-
кальского, идущее вдоль западных бере-
гов Шпицбергена. Свое наименование оно 
получило в 1903 г. 

Имя Шокальского носили научно-
исследовательские и круизные суда. В 
1956 г. была выпущена почтовая марка 
СССР, посвященная Шокальскому.
Адреса в Петербурге

В Санкт-Петербурге прошла прак-
тически вся сознательная жизнь 
Ю.М. Шокальского. Его главным приста-
нищем была квартира 19 в доме 27 на 
Английском проспекте. Об этом говорит 
мемориальная доска на стене жилого со-
оружения.  

Профессиональное образование он по-
лучил в Морском кадетском корпусе и 
Морской академии, находившихся тогда на 
Васильевском острове. Они являются ста-
рейшими военно-морскими учебными за-
ведениями России и ведут свою историю от 

Петра I. Среди преподавателей и воспитан-
ников этих учебных заведений числится, 
наряду с Ю.М. Шокальским, много извест-
ных флотоводцев, мореплавателей, кораб-
лестроителей, деятелей науки и культуры: 
Ф.Ф. Ушаков, Д.Н. Сенявин, П.С. Нахимов, 
И.Ф.  Крузенштерн, Ю.Ф. Лисянский, 
Ф.Ф. Беллисгаузен, М.П. Лазарев, Г.И. Не-
вельской, Ф.П.  Врангель, В.М.  Головнин, 
В.И.  Истомин, В.А.  Корнилов, А.Д.  Мо-
жайский, Н.О.  Эссен, В.И. Даль, 
К.М. Станюкович, Н.А. Римский-Корсаков, 
В.В. Верещагин, А.Н. Крылов, Н.Г.  Куз-
нецов, В.Ф. Трибуц, Ф.С. Октябрьский и 
др. (рис. 6).

С именем Ю.М. Шокальского связан 
также Арктический и Антарктический 
научно-исследовательский институт 
(ААНИИ) Росгидромета (ул. Беринга, 
38). Он был основан в 1920 г. как 
Северная научно-промысловая экспе-
диция. Юлий Михайлович сотрудни-
чал с Гидрологическим институтом 
(В.О., 2-я линия, 23). Этот институт оста-
ется единственным в стране научно-
исследовательским учреждением по 

Рис. 5
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изучению вод суши (рек, озер, водохра-
нилищ, болот). Памятными местами яв-
ляются также здания Ленинградского 
государственного университета (наб. 
р.  Мойки, 122; В.О., Менделеевская ли-
ния, 5), Герценовского института (наб. 
р.  Мойки, 48; Малая Посадская ул., 26) 
и штаб-квартира Русского географическо-
го общества (пер. Гривцова, 10). В 2021 г. 
в университетском комплексе в Старом 
Петергофе появилась улица Шокальского, 
названная в честь знаменитого уроженца 
Петербурга.

Улица имени Шокальского имеется в 
Иркутске, проезд Шокальского – в Москве, 
где в 2022 г. по инициативе Русского ге-
ографического общества был установлен 
бюст ученого (рис. 7).

Похоронен Юлий Михайлович 
Шокальский на Литераторских мостках в 
Санкт-Петербурге (рис. 8).
Беспримерность Человека и Океана 
(заключение)

Океан сопричастен ко всему окружаю-
щему миру. Он доминирует в его картине 
и учит пользоваться презумпцией каузаль-
ности. Насыщенный временем, Океан соз-
дал цивилизации и сделал мир единым. 
В океанских просторах обнаружились мно-
жественные феномены, с изучением кото-
рых связаны самые достоверные страницы 
жизни – человеческие судьбы.

Творческим личностям всегда мало обы-
денного, их все время притягивает неведо-
мое. Они умеют жертвовать собой и своими 
личными интересами. Таким Человеком 
явился Юлий Михайлович Шокальский – 
прославленный ученый, основоположник 
отечественной и мировой океанографии, 
почетный член Академии наук СССР, 
член-корреспондент двух десятков ино-
странных научных обществ и академий 
наук, Председатель и почетный президент 

Русского географического общества, член-
корреспондент почти всех географических 
обществ мира. Его деятельность отмече-
на многими российскими и зарубежными  
наградами. Отечественная и мировая нау-
ка продолжают испытывать влияние этой 
огромной Личности, достойной глубокого 
Почтения.
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Современный мир поставлен на грань 
выживания, когда в эпоху системного кри-
зиса проблемы «сцепившись друг с другом, 
подобно щупальцам гигантского спрута, 
опутали всю планету… число нерешенных 
проблем растет, они становятся все слож-
нее, сплетение их все запутаннее, их «щу-
пальца» с возрастающей силой сжимают в 
своих тисках планету» [9, с. 7]. Мир на-
ходится в отчужденных социальных фор-
мах дегуманизации, агрессии, военных 
действий, девальвации человеческих цен-

ностей. В этих условиях актуализируется 
роль воспитания, как надежного «компа-
са», прокладывающего пути в мире не-
правды, терроризма, политической напря-
женности. В качестве основополагающего 
формата воспитания выступает аксиологи-
ческий подход, обеспечивающий внутрен-
нюю организацию личности в условиях 
трансформации отечественного образова-
ния. При этом в ситуациях обновления и 
трансформационных изменений в образо-
вании требуется «преобразование ценно-
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стей» (П.С. Гуревич), поиск их устойчиво-
го ядра [4, с. 28]. Обращение к ценностям 
– главная отличительная черта нашей 
эпохи, современных детей, поколения Z и 
альфа, получающих огромный поток ин-
формации с экранов телевизора, компью-
тера, из Интернета и т.д. Информации, по 
мнению Д.И. Фельдштейна, неуправляе-
мой, неранжированной, хаотичной, бисер-
но воспринимаемой, что изменяет не толь-
ко систему получаемых знаний, но и всю 
структуру мышления, а также принци-
пиально меняет сочетание зрительного и 
слухового восприятия современного ребен-
ка [18, с. 5]. В этой связи усиливается зна-
чение географического образования. Его 
значимость обусловлена необходимостью 
сохранения норм, ценностей, этнического 
многообразия, способов жизни человека 
в географическом пространстве, связана 
с национальной безопасностью. Предмет 
«География» помогает жить и действовать 
в нестабильном, турбулентном, кризисном 
мире, ориентирует землянина в его граж-
данском, нравственном общекультурном 
становлении личности, а также познании 
мира и себя в этом мире, формирует рос-
сийскую гражданскую идентичность.

По мнению российских ученых-
географов и методистов (А.И.  Алексеев, 
Н.Н. Баранский, В.П. Дронов, И.И. Бари-
нова, Ю.Н. Гладкий, Е.А.  Беловолова, 
И.В. Душина, Н.Ф.  Винокурова, Г.С.  Ка- 
мерилова, В.П. Максаковкий, О.С. Михай- 
ловский, А.А. Лобжанидзе, Н.Н. Петрова, 
В.Д. Сухоруков, В.Г. Суслов, В.Н. Стрелец-
кий, Е.А.  Таможняя, М.В.  Рыжаков, 
О.А. Хлебосолова) географическое образо-
вание ориентировано на формирование у 
обучающихся географической культуры, 
как части общей культуры человечества, 
как уникального феномена человечества, 
выработанного цивилизацией, определяе-
мого как мера человечности по отношению 

к географическому пространству, своеоб-
разного «мерила» освоения деятельности 
человека на Земле, обеспечивающего гар-
монизацию природы, общества, человека. 
Географическая культура является спосо-
бом разумного и нравственного освоения, 
преобразования и поведения людей в гео-
графическом пространстве.

Географическое образование становится 
в наши дни универсальной ценностью для 
каждого выпускника средней школы неза-
висимо от выбора дальнейшего профессио-
нального роста [3, с. 3], систематизирую-
щим началом понимания своей Родины в 
географическом пространстве, себя в про-
странстве России, нравственного разви-
тия обучающихся как патриотов и граж-
дан России. Фундаментом географической 
культуры на современном этапе выступа-
ют ценности, синтезирующие в геогра-
фическом пространстве ценности жизни, 
природы и культуры, и обеспечивающие 
социально-культурное единство общества. 
При этом все элементы, исследуемые гео-
графической наукой, «пронизаны» цен-
ностным значением.

Концепция развития географическо-
го образования в Российской Федерации 
рассматривает географию как базо-
вый учебный предмет для формирова-
ния у учащихся традиционных россий-
ских духовно-нравственных ценностей. 
Содержательное наполнение географиче-
ского образования ценностями, установка-
ми, нравственными ориентирами обеспе-
чивает сосредоточение в нем группового 
опыта людей, норм, правил, выработан-
ных человечеством. Они задают ценност-
ное отношение к своей Родине, родному 
краю, традиционным российским ценно-
стям. Отметим, что овладение ценностным 
опытом в процессе обучения географии:

способствует расширению категори-••
альных рамок мышления у учащихся, обо-
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гащению духовно-нравственной сферы их 
сознания, развитию опыта нравственного 
поведения;

становится «отрицательной запреща-••
ющей силой» нравственных норм, запре-
тов, правил (11, с. 188);

способствует сохранению ценностной ••
преемственности от поколения к поколе-
нию;

регулирует деятельность человека в ••
географическом пространстве;

ориентирует обучающихся на регуля-••
цию позитивного поведения в географичес-
ком пространстве;

обеспечивает принятие обоснованных ••
выборов и решений в отношении проблем 
«человек-природа-общество». 

В условиях «преображения ценностей», 
усиливается роль аксиологического (цен-
ностного) подхода, который становится 
стратегическим ориентиром географичес-
кого образования, обеспечивающим его 
внутреннюю организацию на основе того, 
что география комбинирует тысячи обра-
зов и связей, создает разнообразные ком-
бинации в силу своей интегративности и 
коммуникативности (друг с другом, объек-
тами природы, социума), «очеловечивает» 
тем самым географическое пространство. 
Аксиологический подход в географичес-
ком образовании рассматривается на-
ми как эталон сущего и должного, соот-
ветствия географической реальности и ее 
духовно-нравственной ценности, приори-
тету гуманистических ценностей, постоян-
ного поиска ресурсов личностного разви-
тия обучающихся средствами географии. 
Аксиологический формат географическо-
го образования обеспечивает внутреннюю 
организацию его содержания, выступая в 
качестве его ядра [7, с. 79] в виде ценност-
ных ориентиров, установок, императива.

Аксиологический подход в содержании 
географического образования описан в ра-

ботах Ю.С. Андрюшовой, Н.Н. Демидовой, 
К.В. Деражинский, Н.Ф. Винокуровой, 
А.А. Лощиловой, Ю.С.  Репринцевой, 
В.Д.  Сухорукова. По мнению авторов не-
обходимо «сблизить» предметное географи-
ческое содержание с его аксиологической 
направленностью, вводить антропогумани-
стические критерии в оценки и результаты 
человеческой деятельности. В настоящее 
время мы рассматриваем аксиологический 
примат в географическом образовании как 
аксиологический императив, без которого 
человечество прекратит существование. 
Именно аксиологический подход усилива-
ет воспитательный потенциал школьной 
географии в ответ на новые вызовы време-
ни человечеству, а ценности в содержании 
географического образования ориентирова-
ны на создание «ценностной оси сознания» 
(А.Г. Здравосмыслов) у современных де-
тей. Такой подход раскрывает возрастание 
значимости ценностно-смысловых цивили-
зационных конструкций в условиях совре-
менного постиндустриального, цифрового 
общества, где основополагающими регу-
ляторами являются духовно-нравственные 
ценности. Они «обеспечивают векторное 
направление содержания географическо-
го образования, способствуют ценностному 
самоопределению обучающихся на граж-
данственность, миролюбие, ответствен-
ность, патриотизм, созидание во имя до-
бра» [1, с. 98]. Географическое содержание, 
по нашему мнению, синтезирует в геогра-
фическом пространстве ценности челове-
ка, жизни, природы, культуры, общества.

Географические ценности представля-
ют собой интериоризированный опыт вза-
имоотношений человека с природой, об-
ществом, другими людьми, влияют на 
характер переживаний обучающихся, осо-
бенности их восприятия действительности, 
поведенческих реакций, направленных на 
выработку у них личностного отношения 
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к географическим процессам и явлени-
ям. В этой связи ценностные отношения 
носят субъективный характер, определя-
ющий силу эмоций и субъективную зна-
чимость для школьников того или иного 
географического объекта [8]. Ценностные 
отношения учащихся обеспечивают основ-
ные воспитательные отношения в дея-
тельности, являются ценностными регу-
лятивами содержания географического 
образования, обусловленными высшими 
духовными ценностями человека.

Усиление воспитательных функций 
школьной географии в контексте реали-
зации аксиологического подхода осущест-
вляется на основе того, что:

цели обучения географии ориен-••
тированы на «ценностнополагание» 
(А.Г.  Асмолов) и планируемые результа-
ты;

ученик как субъект, вступает в цен-••
ностные отношения с объектами, явления-
ми географического пространства, интери-
оризируя в процессе ценностно-смысловой 
деятельности ценностные ориентиры сво-
ей деятельности;

основные ценностные ядра содержа-••
ния географического образования сконцен-
трированы в контексте четырех главных 
ценностных универсалий: географическое 
пространство-время-человек-человеческая 
деятельность, направленных на духовно-
нравственное целеполагание (ради чего 
и во имя чего человек живет на планете 
Земля, в своем Отечестве), вокруг которых 
структурируется иерархия ценностей;

обращенность к человеку, его самоцен-••
ности, к традиционным российским ценно-
стям обеспечивает способность получать 
ценностный опыт в решении жизненных и 
географических проблем, ориентироваться 
в динамично изменяющемся мире, не по-
теряв «человеческого в человеке»;

усиление в содержании географиче-••
ского образования «россиецентрического» 
контекста, наполнение его содержанием о 
историко-культурных, национальных, эт-
ногеографических особенностях России, 
понимания ее места в мире;

ознакомлении обучающихся с опы-••
том познания и существования человека в 
пространстве (способы ведения хозяйства, 
быт, уклад жизни, традиции населения, 
объекты природного и культурного насле-
дия), показа уникальности и многообразия 
человеческой культуры, опыта позитивной 
деятельности человека на различных ее 
территориях;

раскрытие патриотизма, граждан-••
ственности, ответственности во всех про-
явлениях как ценностного «стержня» гео-
графической культуры;

раскрытие и обращение к базовым ••
традиционным российским ценностям как 
универсальным ценностно-смысловым кон-
стантам географической культуры, «кана-
лов воспитания»;

обращение к именам известных оте-••
чественных путешественников, землепро-
ходцев, ученых, как героев, задающих вы-
сокую нравственную планку в служении 
Отечеству и готовность стать героем ради 
других (поведенческая память) – качество, 
идущее от предков.

Указанные ценностные характеристики 
обладают универсальностью, означающие, 
что у всех российских школьников имеют-
ся некоторые представления о правиль-
ном, позитивном, добродетельном и всеми 
признаваемыми ценностными нормами 
«как должно быть» и в месте с тем, часто 
не исполняемыми, что требует от учителей 
географии серьезной работы по их форми-
рованию.

(Окончание в № 8, 2023 г.)
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Чем сложнее предмет, тем более доход-
чиво должно быть объяснение. От просто-
го – к сложному. Эти принципы известны 
каждому преподавателю. Они универсаль-
ны и равно эффективны в школе и уни-
верситете. Все дело в том, чтобы их умело 
применить. Геология – наука о плане-
те Земля – сложна, поскольку таков сам 
предмет. Она представляет собой систему 
дисциплин, трактующих о подсистемах 
планеты: химических элементах (геохи-

мия), кристаллах, минералах, их агрега-
тах и парагенезисах (кристаллография, 
кристаллохимия, кристаллофизика, ми-
нералогия), горных породах и рудах (пе-
трография, петрология), их ассоциациях 
(формационный анализ), структурах зем-
ной коры (структурная геология, геотек-
тоника), их формировании (геодинамика), 
органическом мире (палеонтология) – и 
это далеко не все.

Чтобы быть успешным геологом – не-
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смотря на неизбежную специализацию – 
надо еще в школе старательно изучать 
все предметы, которые затем, на геологи-
ческих факультетах университетов, обяза-
тельно соединятся в разных сочетаниях. 
В приведенном перечне прозвучали фи-
зика, химия, биология и подразумевается 
математика, на языке которой, по меткому 
выражению Г. Галилея, «написана книга 
Природы». Работая в Российской акаде-
мии наук и университетах, автор накопил 
немалый опыт в преподавании геологи-
ческих дисциплин и их популяризации. 
Учителям географии будут интересны и 
полезны примеры простого объяснения 
масштабных явлений и процессов, форми-
рующих лик нашей планеты.

Ураганы, бури и смерчи. В 1885 г. 
французский математик, механик, физик, 
астроном и философ А. Пуанкаре доказал 
теорему «о непрерывном касательном век-
торном поле на сфере». Среди дилетантов 
она известна как теорема «о волосатом ша-
ре» или «причесывании ежа и кокоса». О 
чем речь? Представьте, что из каждой точ-
ки шара торчат довольно длинные волосы. 
Можно ли уложить их на поверхности без 
единого вихра? Оказывается, нельзя. На 
торе (бублике) – можно, это легко предста-
вить. А вот на шаре – нельзя и предста-

вить это невозможно, ведь все варианты в 
уме не перебрать (рис. 1).

При чем здесь наша планета? Все де-
ло в сочетании факторов: сферичности, 
наличия атмосферы и вращения вокруг 
Солнца. Представим, как Земля (в первом 
приближении большой шар) летит вокруг 
горячего светила по эллиптической орби-
те. Атмосфера нагревается с одной сто-
роны и охлаждается с другой. Более хо-
лодные воздушные массы перетекают на 
солнечную сторону в область более низко-
го давления. Примем линии тока за «воло-
сы», и действие теоремы становится понят-
ным – их нельзя уложить на поверхности 
планеты без завихрений. Всегда где-то не-
пременно должен быть хотя бы один ци-
клон, антициклон, смерч, торнадо... Нам 
досталась неспокойная планета. Жить на 
торе было бы спокойнее? Но возможен ли 
этот вариант космологически? Где распо-
лагались бы магнитные и географические 
полюсы? Как летали бы по геодезическим 
линиям (кратчайшим путям) самолеты? 
Как выглядела бы смена времен года? 
Тема кажется подходящей для творческой 
дискуссии на уроке географии.

На самом деле вихрей всегда больше, 
чем один, ведь картина гораздо сложнее. 
Мы не учли вращение Земли вокруг сво-

Рис. 1. Причесать шар без вихров нельзя, тор – можно.  
Здесь и далее – Интернет, свободный доступ
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ей оси, сложившееся распределение оке-
анов с холодными и теплыми течениями, 
континентов с высокими горными хребта-
ми, широтную и высотную температурные 
зональности атмосферы и многое другое. 
Но все это – при более глубоком погру-
жении в проблему. В этом учителю мо-
жет помочь замечательная книга, напи-
санная Наливкиным Д.В. «Ураганы, бури 
и смерчи. Географические особенности и 
геологическая деятельность» [4], равно 
геологическая и географическая. В ней 
систематически, научно точно и почти ху-
дожественно рассказано о свойствах ура-
ганов, бурь, смерчей и показано, что лик 
Земли всегда формировался как медлен-
ными, эволюционными, так и быстрыми, 
катастрофическими процессами. Об ура-
ганах школьникам следует посоветовать 
прочитать много раз переизданную книгу 
Гранина Д.А. «Иду на грозу» [2]1.

Дрейф континентов. Сегодня боль-
шинство геологов придерживается тео-
рии тектоники плит. Меньшинство все 
еще считает ее гипотезой, единицы при-
держиваются более старых воззрений, на-
пример, теории геосинклиналей. А ведь и 
тектоника плит прошла необходимые ста-
дии от «не может быть» до «как же ина-
че». В 1912 г., вернувшись из 1-ой экспе-
диции в Гренландию (где много льдин), 
немецкий геолог, метеоролог2 и путеше-
ственник А. Вегенер [8] предложил ги-
потезу, по которой континенты (плиты), 
как льдины, медленно дрейфуют по по-
верхности планеты. Он обосновал ее вес-

1	 	Она не раз была с автором в геологических экс-
педициях, хотя, как поется, «места мало в рюкза-
ке».

2		 Внес большой вклад в теорию смерчей, исследо-
вал мощные, определяющие климат Европы, ан-
тициклоны в центре Гренландии. Для этого в хо-
де своей 2-ой экспедиции (1913) пересек ее на 
собаках в самом широком месте.

кими аргументами: поразительным сход-
ством береговых линий Южной Америки 
и Африки, северо-востока Антарктиды и 
южной части Австралии, сходством фло-
ры и фауны Европы и Америки, разде-
ленных Атлантическим океаном, и др. 
Гипотеза объясняла происхождение гор-
ных хребтов столкновением плит (пример 
– Гималаи), а глубоководных желобов, зон 
вулканической и сейсмической активности 
(зоны Заварицкого-Беньофа) – поддвига-
нием одной плиты под другую. Это сразу 
привлекло многих геологов. Сегодня ско-
рости и направления движения континен-
тов установлены. Ретроспективная рекон-
струкция показала, что все они составляли 
единую Пангею (термин А. Вегенера) еще 
около 200 млн лет назад в конце триасо-
вого – начале юрского периодов.

А. Вегенер не смог наглядно объяс-
нить механизм дрейфа. Это в 1930-х гг. 
сделал шотландский геолог А. Холмс. 
Сила, движущая континенты, – это кон-
векция в мантии, вызванная темпера-
турным градиентом между ее нижней (у 
ядра) и верхней (у земной коры) грани-
цами. Это просто – горячие потоки под-

мантия

желоб желоб
хребет

Ядро

плита плита

Рис. 2. Схема конвекции в мантии и чайнике
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нимаются, остывшие опускаются. И все 
же не так просто, как в чайнике (рис. 2). 
В разрезе Земли хорошо видно, что вос-
ходящие и нисходящие потоки в мантии 
зацепляются, как зубчатые колеса в ко-
робке передач автомобиля или резиновые 
валики в старых стиральных машинах. 
Но в сферическом слое их не согласо-
вать. Так что же, механизм не работа-
ет? Как раз работает. Но кое-где восхо-
дящие и нисходящие потоки необходимо 
встречаются и конфликтуют, создают тур-
булентности. Возможно, именно они вы-
зывают трудно объяснимые события, на-
пример, глубокофокусные землетрясения 
вне зон Заварицкого-Беньофа. Итак, сфе-
ричность активно вмешивается и во вну-
треннюю, «глубоко (до 3000 км) личную» 
жизнь планеты, доставляя людям мно-
го беспокойства. Старшим школьникам 
можно рекомендовать прочитать книгу 
Бьёрнсдоттира С.Х. «Вулканы, любовь и 
прочие бедствия» [1] о том, каково жить 
в Исландии на границе расходящихся 
Евразийской и Североамериканской тек-
тонических плит, прямо над «горячей точ-
кой», неустанно прожигающей земную ко-
ру, особенно если ты главный вулканолог 
и отвечаешь за прогноз катастроф.

Ревущие сороковые. Земля вращает-
ся вокруг своей оси, мы видим это по сме-
не дня и ночи. Но еще есть прецессия – 

периодическое конусообразное движение 
оси, и нутация – ее колебание (дрожа-
ние) по ходу прецессии. Нутация усилена 
тем, что наша планета не вполне симме-
трична и в 3-ем приближении представ-
ляет собой 3-осный эллипсоид3, хотя для 
решения многих задач и тем более для 
обыденного представления достаточно 
одного из вторых – эллипсоида вращения  
(сфероида) Ф.Н. Красовского с малой по-
луосью (полярным радиусом) 6356863 м, 
большой полуосью (экваториальным ра-
диусом) 6378245 м и полярным сжатием 
(отношением разности полуосей к большой 
полуоси) 1/298,3 (рис. 3). Сложную карти-
ну вращения Земли создает не только ее 
асимметричность, но и влияние других 
планет Солнечной системы и собственно-
го спутника – Луны.

Этой темой занимались крупные фи-
зики и математики в течение послед-
них 150  лет. Наиболее глубокие резуль-
таты получены А. Пуанкаре, П. Дирихле, 
Б.  Риманом, Г.  Кирхгофом, А.М. Ляпу-
новым. На точки тела вне оси вра-

3	 Еще точнее, в 4-ом приближении – геоид, т.е. по-
верхность океана, продолженную под континен-
тами, рассчитываемую из распределения масс в 
недрах; форма Земли в 1-ом (шар), 2-ом (сферо-
ид), 3-ем (3-осный эллипсоид)… приближениях 
– замечательная тема для обсуждения на уроке  
географии.

Рис. 3. Земной сфероид (слева) в сравнении со сферой (справа), сжатие – вне масштаба
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щения действует центробежная си-
ла. Чем дальше от оси, тем она больше. 
Поэтому на протопланетной стадии, со-
храняя целостность и объем, не со-
всем жесткая Земля приняла форму  
сфероида, просевшего вдоль оси и выпу-
ченного в экваториальной области (рис. 
3). Но тогда должны быть критические 
(пограничные, неподвижные) параллели, 
к северу и югу от которых воздымания 
сменяются опусканиями. Наш соотече-
ственник М.В.  Стовас [6] показал расче-
тами и экспериментом, что это параллели 
±35°. Более того, тесно сопряжены парал-
лели 0° (экватор) и ±62°, ±19° и ±48°: уд-
линяются одни – укорачиваются другие. 
Как следствие, в не совсем пластичной 
коре образуются разломы. Теперь понят-
ны согласованные проявления тектоники 
и вулканизма в этих областях планеты, 
подтвержденные многолетними наблюде-
ниями сейсмологических служб. Задача 
будущего поколения специалистов в нау-
ках о Земле – связать эти представления 
с тектоникой плит в стройную теорию. А 
школьникам советуем прочесть что-либо 
о море (например, Капица П.И. «Ревущие 
сороковые» [3]) и ощутить «ревущие 40-е, 
50-е и 60-е» с пониманием причин.

Морщинистая Земля. Вспомним и 
ныне отвергнутую контракционную гипо-
тезу. В 1829 г. ее предложил французский 
геолог Эли де Бомон взамен гипотезы 
«кратеров поднятия», выдвинутой немца-
ми Л.  фон Бухом и А. фон Гумбольдтом. 
Он исходил из представлений И. Канта 
и П.С. Лапласа о постепенном остыва-
нии расплавленного шара. Остывающая 
Земля должна была уменьшаться в объе-
ме, а уже образовавшаяся кора – по пло-
щади, т.е. сморщиваться подобно пече-
ному яблоку. В неизбежные трещины 
должны были внедряться расплавы. Так 
просто объяснялись периодические эпохи 

горообразования и магматизма. Главные 
горные системы планеты он уложил в 15 
дуг больших окружностей, образовавших 
реберную сеть вписанного икосаэдра4.

В 1885 г. австрийский геолог Э. Зюсс в 
капитальном труде «Лик Земли» всесто-
ронне обосновал и развил контракцион-
ную гипотезу. К сожалению, до сих пор 
нет перевода этого многотомного труда на 
русский язык. Школьникам следует реко-
мендовать увлекательную книгу о нем [5], 
написанную автором «Земли Санникова». 
Э. Зюссу мы обязаны ныне привычными 
терминами: Гондвана, Тетис, Евразия, 
Балтийский щит, биосфера и даже мета-
форой «лик Земли». Между прочим, наря-
ду с занятиями наукой он активно отстаи-
вал прогрессивные школьное программы, 
отвечающие достижениям геологии и гео-
графии того времени.

В печати нет-нет да появляются очеред-
ные гипотезы о размещении центров вул-
канизма или цивилизаций (чаще – вместе, 
ибо почвы около вулканов плодородные) в 
узлах додекаэдро-икосаэдрической сетки 
на поверхности Земли (рис. 4). И причи-
на не только в писательских талантах Эли 

4	  У икосаэдра 20 граней и 12 вершин, по теоре-
ме Л. Эйлера число ребер 20+12–2 = 30; взя-
тые попарно на противоположных концах диа-
метров, они задают на глобусе 15 направлений. 
И.И. Шафрановский [7] сообщает интересную под-
робность. После поездки с английским геологом и 
путешественником Р.И. Мурчисоном по европей-
ской части России, что привело к открытию перм-
ской системы, молодой геолог Н.И. Кокшаров (в 
будущем академик, директор Горного кадетского 
корпуса и президент Российского минералогиче-
ского общества) посетил в Париже Эли де Бомона. 
Тот предложил ему в дар огромный глобус с соб-
ственноручно нарисованной икосаэдрической се-
тью тектонических швов. Н.И. Кокшаров, наслаж-
давшийся Европой, логично предложил послать 
его в Санкт-Петербург почтой. Глобус прибыл по 
назначению и был выставлен в музее Института 
корпуса горных инженеров (ныне Горный универ-
ситет), но в годы войны и блокады утрачен.
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де Бомона и Э. Зюсса, а еще в том, что 
эти гипотезы имеют под собой основание. 
В остывающем однородном сферическом 
слое напряжения должны распределяться 
наиболее симметрично. И уж если коро-
биться, то по максимально симметричной 
и минимально искажающей сферу ребер-
ной структуре. Это и приводит к дуаль-
ным икосаэдру (20 мелких плит) и доде-
каэдру (12 крупных)5!

Космологические и тектонические па-
радигмы менялись в истории науки много 
раз не по прихоти авторов, а под напором 
фактов, собранных многими геологами, 
географами, путешественниками. Каждая 
гипотеза содержала рациональное ядро, 
не столько отвергаемое новой гипотезой, 
сколько включаемое и наполняемое иным 

5	 Сведущий читатель здесь может вспомнить о фул-
леренах – выпуклых квази-сферических поли-
эдрах, на которых разрешены лишь 5- и 6-угольные 
грани. Они встречены в природе в капсидах ико-
саэдрических вирусов, ценобиях зеленых водо-
рослей, скелетах радиолярий... Додекаэдр – про-
стейший из фуллеренов. Возможно, и они имеют 
отношение к форме нашей планеты. Правы были 
древние греки, увидевшие в платоновых телах (в 
нашем случае это икосаэдр и додекаэдр) универ-
сальные формы Космоса.

пониманием. Представления о форме 
Земли, ее строении, становлении и функ-
ционировании всегда были краеугольным 
камнем мировоззрения. Методические 
установки в школьном образовании, в том 
числе преподавании географии, меняются 
весьма часто, но все же реже, чем тектони-
ческие концепции. Лучший способ их пре-
подавания, завлекающий ученика в нау-
ку – доходчивое изложение принципов той 
или иной гипотезы, логики их сменяемо-
сти, приправленное историческим фоном 
и деталями биографий, обычно насыщен-
ных и драматических. И кто знает, может 
быть, на школьной скамье уже сидит буду-
щий автор синтетической теории, которая 
ответит на все главные вопросы...
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В современном образовании особую 
значимость приобретает формирование 
и развитие у учащихся функциональной 
грамотности. Возникшая во второй поло-
вине ХХ в. как новый образовательный 
запрос на фоне глобальных перемен об-
щества, функциональная грамотность в 
материалах ЮНЕСКО (1957 г.) определя-
ется как способность использовать навы-
ки чтения и письма в условиях взаимо-
действия с социумом. Таким образом это 

уровень грамотности, который делает воз-
можным полноценную деятельность инди-
вида в социальном окружении. В настоя-
щее время функциональная грамотность 
понимается шире и включает в себя при-
менение навыков чтения и письма в раз-
личных предметных областях и повседнев-
ной жизни [5].

В это же время в педагогическом 
сообществе распространяется идея 
В.П. Максаковского, что одной из первос-
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тепенных задач учителя географии явля-
ется формирование у учащихся геогра-
фической культуры. Овладение данным 
видом культуры подразумевает сформи-
рованность:

а) географической картины мира;
б) географического мышления;
в) методов географии;
г) языка географии [2].
Проявление географической культуры 

субъектом в ходе его деятельности мож-
но трактовать как владение им предмет-
ной географической грамотностью. На 
взаимосвязь элементов географической 
культуры и функциональной грамотно-
сти в ряде своих работ обращают внима-
ние Е.А.  Беловолова, Е.А. Таможняя [1]. 
Проследим данную связь, выделив в рам-
ках функциональной грамотности только 
те компоненты, которые подвергаются оце-
ниванию в международных исследовани-
ях PISA.

Знание языка географии позволяет опе-
рировать понятиями, присущими геогра-
фической науке, топонимами и этнонима-
ми, географическими планами и картами 
и т.д. Особенность географического язы-
ка заключается в том, что сфера его при-
менения не ограничивается рамками на-
уки, а распространяется на повседневную 
жизнь. Современный человек мобилен и 
активно включен в глобализационные про-
цессы, что обуславливает систематическое 
использование географического языка в са-
мых разных отраслях его жизнедеятельно-
сти: от навигации по городу и заказу това-
ров из разных городов и стран до изучения 
материалов научно-популярных и новост-
ных изданий, содержащих в себе понятия 
разделов геополитики, демографии и т.д. 
Столь широкое распространение языка ге-
ографии в обществе позволяет указать на 
его особую роль в вопросе формирования 
читательской грамотности школьников.

Географическая наука включает в се-
бя картографический, статистический, 
экономико-математический и ряд других 
методов, тесно связанных с ситуациями, 
где необходим навык работы с числами. 
На уроках географии они находят отраже-
ние в анализе содержания карт, диаграмм, 
работе со статистическими данными по 
странам и регионам, демографическими 
показателями. Интерпретация подобных 
численных данных и создание на их осно-
ве выводов является неотъемлемой частью 
математической грамотности.

Географическое мышление помогает 
выделять в разнообразных жизненных си-
туациях проблемы, устанавливать внутри 
них цель деятельности, алгоритм реше-
ния и внедрять эксперимент для провер-
ки суждений субъекта. Большое значение 
в школьной географии играют причинно-
следственные связи, позволяющие учени-
ку осуществлять прогноз в ходе своей дея-
тельности. Например, связь климата с 
почвами и сельским хозяйством и после-
дующее выделение ареала благоприятных 
территорий для посадки культурных рас-
тений; связь уровня экономического раз-
вития стран с темпами воспроизводства 
населения и прогноз изменений их поло-
возрастной структуры, – все это является 
основой для формирования естественно-
научной грамотности.

Географическая культура позволяет 
описывать целые народы и цивилизации, 
рассматривать многообразие культур и ре-
лигий планеты. Сформированность геогра-
фической культуры во многом определяет 
восприятие человеком целостности ми-
ра, тесной связи человечества и природы. 
Таким образом, география в школе высту-
пает одним из важнейших предметов для 
формирования глобальных компетенций.

В контексте формирования глобальных 
компетенций следует отметить исключи-
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Вектор  
развития Характеристика Примеры реализации

Усиление 
мировоз-
зренческого 
компонен-
та [7]

Осознание важности учения через призму зна-
чимости научных открытий в жизни человека.
Изучение биографий ученых с показом разных 
сторон их жизни с целью «очеловечивания» и 
возможностью переноса образа исследователя 
учениками на себя.
Формирование картины разнообразия наро-
дов и культур планеты.
Формирование образа своей страны и патрио-
тизма, построенного на принятии как достиже-
ний, так и актуальных проблем своей Родины 

Изучение компонентов природы начального кур-
са географии на примере локальных географиче-
ских объектов.
Проведение ярмарок, конференций, игр, посвя-
щенных народам, культурам и религиям стран ми-
ра.
Ведение учениками не только словаря терминов, 
но и словаря ученых, внесших вклад в науку

Усиление
деятельност-
ного компо-
нента

Систематическое внедрение заданий с  пропи-
санными критериями оценивания на различ-
ных этапах урока.
Применение разнообразных форм работы с 
целью развития коммуникативных универсаль-
ных учебных действий.
Реализация возможности самопроверки уча-
щихся для тренировки навыков рефлексии.
Включение формирующего оценивания в обра-
зовательный процесс для повышения мотива-
ции учащихся к учебной деятельности

Применение парных и групповых форм работы на 
уроках и в ходе выполнения домашних заданий.
Использование рабочих тетрадей, рабочих листов 
и сборников географических задач.
Включение заданий творческого характера: созда-
ние экскурсий, туристических маршрутов, темати-
ческих карт, опорных схем.
Внедрение технологий деятельностного характера, 
например, технологии проектной деятельности.
Систематический контроль усвоения с разбором 
пройденного материала, постоянное критериаль-
ное оценивание образовательных результатов уча-
щихся и их активности в ходе процесса учения.
Проверка и оценивание работ наиболее успеваю-
щими учениками

Усиление 
практичес-
кого компо-
нента

Включение большего объема краеведческого 
материала и практических работ на местности.
Внедрение «зеленых классов», проведение по-
левых наблюдений на пришкольном участке.
Использование технологии ситуационных за-
дач для связи теории и практики

Проведение метеорологических наблюдений на 
пришкольном участке.
Проведение тематических экскурсий в окрестности 
школы, посещение местных предприятий во время 
изучения отраслей хозяйства страны.
Включение в учебные задачи контекста, например, 
при создании характеристики Антарктиды исполь-
зовать очерки Юрия Сенкевича о спасательной 
операции на материке

Изменение 
формы пода-
чи материа-
ла [6]

Преобразование текста теоретических матери-
алов учебника в более красочный и дополнен-
ный примерами.
Использование технологии ментальных карт 
для усвоения внутренних связей учебного ма-
териала.
Пополнение библиотеки учебных материа-
лов географического содержания, которая мо-
жет выступить дополнительным источником 
информации как на уроках, так и основой для 
проектной деятельности

Создание учебных проектов с применением раз-
нообразных источников географической информа-
ции. Например, проект на тему «Пустыни Африки» 
может быть создан на основе описания путеше-
ствия по Египту орнитолога А. Брема.
Расширение содержания учебника альтернатив-
ными материалами энциклопедий, справочников, 
интернет-источников 

Таблица 1
Векторы развития географического образования в контексте формирования  

функциональной грамотности
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тельную значимость проблем экологическо-
го характера и вопросов защиты природы. 
Интегрирование в образовательный про-
цесс материалов об объектах Всемирного 
наследия позволяет не только дополнить 
образы конкретных географических райо-
нов, но и сформировать ценностные уста-
новки у учащихся, способствующие меж-
культурному взаимодействию людей, в 
основе которого лежит идея хрупкости и 
ценности окружающего нас мира.

Школьная география обладает важной 
ролью в формировании у ребенка функ-
циональной грамотности. Разнообразные 
компоненты грамотности интегрируются 
в образовательный процесс в виде мета-
предметных результатов и формируются 
одновременно с предметной грамотностью, 
в которой особое место занимают предмет-
ные результаты образовательного стан-
дарта [3].

Поиск наиболее эффективных способов 
формирования функциональной грамот-
ности привел к созданию банков темати-
ческих задач. Внедрение их не подменя-

ет задачи, используемые для усвоения 
предметных учебных программ, а позво-
ляет дополнить образовательный про-
цесс интересообразующей и вариативно 
направленной деятельностной составля-
ющей [5].

Использование банков задач может вы-
ступать эффективной мерой для диагности-
ки уровня сформированности компонентов 
функциональной грамотности, однако за-
дачи не являются исчерпывающей мерой. 
Автором статьи предложен ряд дополни-
тельных векторов развития данного вида 
грамотности в школьном курсе географии 
(табл. 1).

Следует отметить, что указанные век-
торы тесно связаны между собой, а сце-
нарии их реализации могут одновремен-
но затрагивать несколько направлений 
развития функциональной грамотно-
сти в школьном географическом образо-
вании. Рассмотрим это на примере ситу-
ационной задачи, интегрируемой в тему 
«Разнообразие внутренних вод России. 
Реки» курса «География России» (табл. 2).

Таблица 2
Ситуационная задача «Куда же впадает р. Волга?».

Тема: «Разнообразие внутренних вод России. Реки». 8 класс

Название задачи Куда же впадает р. Волга?

Ситуация Я и мой друг – гидролог часто спорим, какая река крупнее – Волга или ее приток Кама. Если 
крупнее р. Кама, то получается, что в Каспийское море впадает она, а не р. Волга. Кто же прав?

Познавательный 
вопрос

Какие характеристики рек можно использовать, чтобы определить, какая из них крупнее?

Информация Река Волга находится на европейской территории России, протекает в восточной части Русской 
равнины. Исток реки – на Валдайской возвышенности около деревни Волговерховье. Впадает в 
Каспийское море, при впадении разделяется на множество рукавов, образуя дельту. Река Вол-
га – типичная равнинная река. Течение у нее спокойное. В настоящее время зарегулированное, 
так как по всему течению реки созданы водохранилища. Длина реки 3530 км. Исток находится 
на высоте 228 м, а устье на высоте – 28 м. Притоки реки многочисленные. Самые крупные при-
токи – р. Ока и р. Кама. Река Волга имеет смешанное питание. Весной в реку стекают талые сне-
говые воды и наблюдается половодье. В засушливые годы в летний период бывает межень. Вол-
гу издавна называют «Главной улицей России», так как она выполняла связующую роль районов 
европейской территории. На реке построен каскад ГЭС, дающих дешевую электроэнергию. Ис-
пользуется волжская вода для водоснабжения городов, в нижнем течении для орошения. Это из-
любленное место отдыха населения
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Река Кама – главная река Пермского края и одна из крупнейших в Европейской России. Длина 
р. Камы составляет 1805 км (из них 910 км течет по Пермскому краю). Река Кама является круп-
нейшим левым притоком р. Волги. Река берет начало на покрытых лесом увалах Верхнекамской 
возвышенности, на высоте 331 м. Река впадает в Камский залив Куйбышевского водохранилища 
на р. Волге в Республике Татарстан. Урез устья 36 м. На своем пути от истока р. Кама несколько 
раз меняет направление, образуя дугу, похожую на карте на большой вопросительный знак. Все-
го р. Кама принимает 74 718 притоков (из них 94,5% составляют мелкие реки длиной менее 10 
км). Площадь ее водосборного бассейна более 507 000 км2. Питание преимущественно снеговое, 
а также подземное и дождевое; за весеннее половодье (март–июнь) проходит более 62,6% годо-
вого стока, летом и осенью – 28,3%, зимой – 9,1%. Река покрывается льдом в ноябре (начало ноя-
бря в верховьях и конец ноября в нижнем течении), лед держится до апреля. Река протекает по 
равнине, поэтому характер течения реки равнинный. На реке создано три водохранилища: Кам-
ское, Нижнекамское и Воткинское. На берегах реки построено большое количество заводов, по-
этому экологическая ситуация в среднем течении реки и ниже оставляет желать лучшего

Вопросы для обсуждения

Ознакомление найдите на физической карте России р. Волгу и р. Каму.
назовите истоки и устья этих рек

Понимание приведите примеры характеристик рек (например, падение реки и т.д.).
выделите те характеристики рек, которые указывают на ее размер (например, длина реки и т.д.)

Применение заполните таблицу

Характеристики р. Волга р. Кама

Исток

Устье

Высота истока, м

Высота устья, м

Длина, км

Падение, м

Уклон, см/км

Тип реки по характеру течения

Тип питания

Режим реки

Анализ сравните полученные результаты. Выявите те характеристики, которые позволяют сделать вы-
вод о том, какая река более могучая

Синтез на основании полученных данных, предложите свой вариант решения спора: р. Волга или  
р. Кама впадает в Каспийское море?

Оценка оцените роль р. Волги для становления Российского государства. Можно ли, учитывая ее роль, 
считать, что после слияния этих двух рек дальше течет р. Волга? Приведите еще примеры, когда 
вопреки гидрологическим правилам главной считают не самую большую и многоводную реку

Процесс решения данной задачи не 
только направлен на усвоение предмет-
ных знаний и умений, но и сопряжен с 
усилением мировоззренческого компонен-
та благодаря формированию образа сво-
ей Родины, оценке значимости р. Волги 
в истории государства. Выполнение под-

задач активизирует разнообразные фор-
мы деятельности: анализ текста, рабо-
ту с картой, сопоставление данных и т.д. 
Численные характеристики рек, работа с 
которыми опирается на математическую 
грамотность, представляют собой не аб-
страктные значения, а находятся в контек-
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сте описания реальных водных объектов, 
что позволяет сделать вывод о практиче-
ской составляющей задачи. Использование 
стороннего географического текста выво-
дит содержание задачи за рамки матери-
алов учебника и положительно сказывает-
ся на развитии читательской грамотности 
учащихся.

Таким образом, формирование геогра-
фической культуры в школе неразрывно 
связано с развитием предметной геогра-
фической грамотности, которая опирается 
на применение учениками навыков функ-
циональной грамотности. Высокий потен-
циал для развития функциональной гра-
мотности на уроках географии может быть 
реализован за счет комплексного внедре-
ния инноваций в образовательный про-
цесс, в основе которых лежит идея связи 
образования с жизнью и интереса к уче-
нию у школьников.
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Взаимодействие систем методическо-
го сопровождения на разных уровнях рас-
сматривается как средство согласования 
целей и ценностей при совместном реше-
нии актуальных для современного образо-
вания проблем, инструмент эффективного 
использования ресурсов и интеллектуаль-
ного капитала на принципах взаимодо-
полняемости и взаимообогащения.

Рассматривая взаимодействие систем 
разного уровня, необходимо обратиться к 
работам Н. Виннера и его кибернетиче-
ской модели коммуникации [4]. Согласно 
данной модели схему взаимодействия си-
стем можно рассматривать как систему пе-
редачи информации от источника к полу-
чателю с наличием обратной связи от него. 
При этом важно отметить, что ресурсами 
управления взаимодействия в данной си-
стеме выступают следующие компоненты:

источник взаимодействия;••
канал взаимодействия;••
получатель взаимодействия;••
условия, в которых происходят дан-••

ные взаимодействия;
обратная связь о происходящем взаи-••

модействии.
В.Я. Горфинкель, рассматривая ресурсы 

управления взаимодействием систем, вы-
деляет «материальные, нематериальные, 
кадровые, производственно-технические, 
финансовые, информационные, коммер-
ческие, организационные, административ-
ные ресурсы и ресурсы времени» [10].

Проводя аналогию модели коммуника-
ции Н.В. Виннера, можно рассматривать 
ресурсы управления при взаимодействии 
систем методического сопровождения пе-
дагогов на разных уровнях следующим об-
разом:

источник и получатель взаимодей-••
ствия – кадровые ресурсы, то есть субъек-
ты методического сопровождения;

канал взаимодействия – информаци-••

онные ресурсы методического сопровожде-
ния;

условия, в которых происходит взаи-••
модействие, – организационные ресурсы 
методического сопровождения педагогов.

Это также рифмуется и с пониманием 
условий, необходимых для осуществления 
методического сопровождения педагога:

кадры – методисты-андрагоги, сочета-••
ющие знание предмета методической по-
мощи, педагогики, психологии и компе-
тенции андрагога;

методическая продукция (методи-••
ческие разработки, дидактические посо-
бия и др. в различных формах), необходи-
мые для эффективной профессиональной 
педагогической деятельности;

инфраструктура, облегчающая инфор-••
мирование, просвещение и обучение всех 
педагогических работников [3, 6].

В 2020 г. было проведено исследование 
взаимодействия субъектов методического 
сопровождения педагогов, задачами кото-
рого стали:

выявление специфики управлен-••
ческих ресурсов взаимодействия районной 
(муниципальной) и школьной систем ме-
тодического сопровождения;

выявление специфики информацион-••
ных ресурсов взаимодействия систем мето-
дического сопровождения;

понимание специфики школьных ме-••
тодических систем [8].

Исследование проводилось в марте – 
сентябре 2020 г. в двух районах Санкт-
Петербурга: центрального (далее – 
«Район 1») и окраинного (далее – «Район 
2»). В исследовании приняли участие пе-
дагоги образовательных организаций (да-
лее – ОО), методисты ОО, методисты рай-
онных (муниципальных) методических 
служб – руководители районных (му-
ниципальных) методических объедине-
ний (далее – РМО), руководители и за-
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местители руководителей ОО районов 
Санкт-Петербурга, а также директора и 
заместители директоров районных (му-
ниципальных) учреждений дополнитель-
ного профессионального образования – 
Информационно-методических центров 
всех районов Санкт-Петербурга (далее – 
ИМЦ) и Санкт-Петербургской академии 
постдипломного педагогического образо-
вания (далее – СПбАППО) (табл. 1).

Районы, выбранные для проведения ис-
следования, имеют отличия в занимаемой 
площади на территории Санкт-Петербурга, 
количестве жителей, числе образователь-
ных организаций и количестве учащихся 
в них (табл. 2).

Специфика районов, респонденты кото-
рых принимали участие в исследовании, 
отражается и на системе методического 
сопровождения педагогов данных райо-
нов. Так, в школах Района 1 большее ко-

личество педагогов принимают участие в 
методических объединениях по предмет-
ной области (межпредметных МО), а не по 
одному предмету в школе. Это объясняет-
ся тем, что в школах Района 1 из-за мень-
шего количества обучающихся в ОО мень-
ше учителей по предметам, и в школах 
они объединены в межпредметные МО.

Для понимания того, каким образом 
осуществляется взаимодействие систем 
школьного и муниципального (районного) 
методического сопровождения, нами были 
поставлены следующие исследовательские 
вопросы: 

1. Как понимается содержание направ-
лений деятельности школьной и муници-
пальной (районной) систем методического 
сопровождения со стороны руководителей 
разного уровня (школ и ИМЦ)?

2. Кто и по каким вопросам деятельно-
сти учителя осуществляет его методиче-

Т а б л и ц а  1
Количественное распределение выборки участников исследования

Название группы респондентов Район 1 Район 2 ИТОГО

1 Педагоги ОО 258 486 744

2 Руководители школьных методических объединений 45 160 205

3 Методисты муниципальных (районных) методических служб 8 12 20

4 Заместители руководителя в ОО 22 - 22

5 Руководители и заместители руководителей ИМЦ СПб 
(данные СПбАППО)

33 33

ИТОГО 1024

Т а б л и ц а  2
Сравнение районов Санкт-Петербурга, выбранных для проведения исследования

Описание критерия сравнения Район 1 Район 2

Площадь района 19,54 км2 90,49 км2

Местоположение в Санкт-Петербурге центральный окраинный

Численность населения района 128 075 408 026

Количество школ в районе 21 46

Количество учеников в школах 10 592 48 000
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ское сопровождение на уровне школьной 
и муниципальной (районной) методиче-
ских систем?

3. Влияют ли особенности типа образо-
вательной организации (гимназия, лицей 
или общеобразовательная школа), стаж 
педагога (молодой или опытный) на то, 
как и кем осуществляется его методиче-
ское сопровождение?

4. Что меняется в методическом сопро-
вождении учителя в условиях экстренного 
перехода на дистанционные форматы об-
учения?

5. Как оценивают качество взаимодей-
ствия систем методического сопровожде-
ния муниципального (районного) и школь-
ного уровня сами педагоги и завучи?

Для выявления понимания содержания 
«методического сопровождения» на уровне 
школы, муниципалитета (района), города 
со стороны управленческих кадров руко-
водителям разного уровня необходимо бы-
ло соотнести направления методического  
сопровождения с уровнем специалиста, 
которые, по их мнению, должны сопро-
вождать педагога. По результатам дан-
ного исследования можно отметить, что 
существует рассогласование понимания 
содержания методического сопровождения 
педагогов на уровне муниципальной (рай-
онной) и школьной систем сопровождения 
педагогов. Основное рассогласование от-
мечается по таким вопросам, как «система 
индивидуальной помощи педагогу в пла-
нировании своего дальнейшего образова-
ния, выявлении дефицитов и потребностей 
в профессиональном развитии», «система 
работы с педагогами по модели инклю-
зивного образования», «адресная поддерж-
ка педагогов, работающих в ОО, дающих 
низкие результаты по итогам ГИА, РДР». 
По этим вопросам заместители директора 
школ считают, что приоритетом в методи-
ческом сопровождении является именно 

школьная система методического сопрово-
ждения, однако руководители ИМЦ име-
ют противоположное мнение.

Для исследования специфики взаимо-
действия систем методического сопрово-
ждения муниципального (районного) и 
школьного уровней применялось анкети-
рование педагогов ОО (744 респондента), 
методистов ОО (205 респондентов) и му-
ниципальной методической службы (20 
респондентов). При этом респонденты (пе-
дагоги и методисты) отвечали на одинако-
вые вопросы.

Рассматривая удовлетворенность ре-
зультатом методического сопровождения 
(с точки зрения педагогов двух районов), 
можно отметить, что педагоги в целом вы-
ражают удовлетворенность: 72,5% респон-
дентов выбрали ответ «удовлетворены 
полностью» результатом взаимодействия 
педагога и методиста в ОО. Однако толь-
ко половина опрошенных педагогов полно-
стью удовлетворена результатами взаимо-
действия с методистами муниципальных 
(районных) служб, что может свидетель-
ствовать о недостаточном включении му-
ниципальных (районных) методистов в 
систему методического сопровождения пе-
дагогов.

Возможно, некоторая неудовлетворен-
ность педагогов методическим сопровожде-
нием на уровне района связана в том чис-
ле с рассогласованием понимания целей 
обращения педагогов к методистам муни-
ципальных методических служб.

При сопоставлении ответов методистов 
и педагогов в понимании целей обраще-
ния к методисту можно отметить:

Методисты двух районов считают, что ••
педагоги более ориентированы в запросах 
на их сопровождение при реализации про-
ектов и идей (63,8% ответов); при разви-
тии профессиональных компетенций и в 
вопросах повышения качества образова-
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ния (55,3% ответов); при возникновении 
трудностей, связанных с проведением уро-
ков (34% ответов); при возникновении про-
блем с родителями обучающихся (27,7% 
ответов).

Педагоги, напротив, выделили иные ••
приоритеты в целях их обращений к мето-
дистам: им в большей степени необходима 
помощь в ситуациях, связанных с повы-
шением качества образования (48,8% от-
ветов); развитием профессиональных ком-
петенций (40,1% ответов); сопровождении 
при реализации проектов и идей (33,8% 
ответов); при возникновении трудностей, 
связанных с проведением уроков (7,7% от-
ветов); при возникновении проблем с ро-
дителями обучающихся (11,1% ответов).

Треть ответивших педагогов отмеча-••
ют, что им необходима помощь методиста 
при подготовке к конкурсному движению, 
тогда как методисты считают, что эта по-
мощь нужна более половине педагогов.

22, 8 % педагогов отметили, что им нуж-
на поддержка в вопросах развития одарен-
ности обучающихся, при этом только 17% 

методистов считают, что этот вопрос актуа-
лен для педагогов.

Интересным является рассмотрение 
специфики запросов к методистам моло-
дых и опытных педагогов в Районе 1 и 
Районе 2 (табл. 3).

На основании данных таблицы 3 вид-
но, что у опытных педагогов обоих райо-
нов существуют незначительные различия 
в целях обращения к методисту. Только в 
случае работы с обучающимися с ОВЗ пе-
дагоги Района 1 в 2 раза чаще обраща-
ются к методистам. Подобная динамика 
прослеживается и у молодых педагогов 
Района 1. Возможно, это связано с тем, что 
в Районе 1 достаточно большое количество 
коррекционных школ и школ, работающих 
с детьми с ОВЗ, в соотношении к общему 
количеству школ района (25%).

В несколько раз (в два и более) отли-
чаются запросы к методистам молодых 
педагогов Района 1 и Района 2 по неко-
торым позициям. Так, молодые педагоги 
Района  2 в два раза больше обращаются 
с вопросами, связанными с повышением 

Т а б л и ц а  3
Сопоставление целей обращения к методисту молодых педагогов (стаж от 0 до 2 лет)  

и опытных (стаж более 20 лет) педагогов Района 1 и Района 2, в %

Направления обращений /  
Количество обращений (в%)

Район 2 Район 1

Молодой  
педагог

(47 человек)

Опытный  
педагог

(206 человек)

Молодой  
педагог

(19 человек)

Опытный  
педагог

(134 человек)

участие в конкурсном движении 25,5 33,9 26,3 24,6

повышение качества образования 42,5 49 21 49,2

развитие профессиональных компетенций 55,3 36,4 63 31,3

развитие одаренности обучающихся 10,6 20,3 21 23,1

желание реализовать интересный проект/
идею, придуманный мной

25,5 28,6 36,8 32

работа с обучающимися с ОВЗ 6,3 6,7 21 13,4

трудности при проведении уроков 34 6,3 10,5 4,4

работа с родителями обучающихся 25,5 5,8 31,5 5,9

сложности при взаимодействии с коллегами 4,2 0,4 5,2 0
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качества образования и трудностями при 
проведении уроков. Молодые педагоги 
Района 1 в большей степени, чем молодые 
педагоги Района 2, обращаются с вопроса-
ми по развитию одаренности школьников. 
Возможным объяснением этому является 
специфика районов: в Районе 1 в течение 
пяти лет реализуется сетевой районный 
проект по работе с одаренными школьни-
ками, а в Районе 2 существует специфика 
контингента школьников окраинного рай-
она, обуславливающая запросы молодых 
педагогов по работе над повышением ка-
чества образования. Общей чертой запро-
сов молодых педагогов, отличающих их от 
опытных педагогов, является запрос по ра-
боте с родителями. Более 30% молодых пе-
дагогов двух сравниваемых районов обра-
щаются к методистам с этим запросом.

В соответствии с Концепцией ЕФС [2] 
одним из стратегических приоритетов раз-
вития должна стать глобальная «сборка» 
всех региональных методических струк-
тур, всех элементов, которые способны ока-
зывать методическую поддержку, в еди-
ную систему и налаживание их реального  
взаимодействия. Как известно, система  – 
это не просто совокупность, множество 
элементов, находящихся в отношениях 
и связях друг с другом, а упорядочен-
ность, целостность, характеризующаяся 
согласованностью в действиях всех клю-
чевых игроков. Свойство системы не рав-
но свойствам ее отдельных компонентов, 
связь частей системы между собой намно-
го сильнее, чем связь с другими объекта-
ми физической реальности. Иными слова-
ми, необходимо объединение усилий всех 
методических структур, разработка взаи-
мосвязанных мер, общего плана действий, 
направленных на обеспечение професси-
онального роста учителя. Только такой 
подход может обеспечить определенный 
синергетический эффект от объединения 

методических структур и возможность пе-
рехода системы научно-методического со-
провождения педагогов на качественно 
новый уровень.

Несогласованность при определении со-
держания методического сопровождения 
на уровне школы и района приводит к 
возникновению манипулятивных взаимо-
отношений между взаимодействующими 
методическими системами, описываемых 
также Е.П. Коротаевой [7] при рассмотре-
нии типологий взаимодействия социаль-
ных систем.

Анализ анкетирования управленческих 
кадров ОО Района 1 показал, что для 30% 
заместителей директоров взаимоотноше-
ние школьной и районной (муниципаль-
ной) методических систем рассматривает-
ся как принудительное, а более чем для 
половины (60% ответов) – как неравно-
весное, не корректируемое в случае воз-
никновения рассогласований при взаимо-
действии. При этом 60% управленческих 
кадров ОО отмечают, что совместная дея-
тельность методистов ИМЦ и представите-
лей школ в методическом сопровождении 
педагогов осознается, обсуждается и при-
нимается.

Рассматривая причины несогласован-
ности при взаимодействии систем рай-
онного и школьного методического со-
провождения, более 30% заместителей 
руководителя ОО отмечают, что «рассо-
гласование возникает из-за того, что не-
которые вопросы методического сопрово-
ждения педагогов никем не охвачены ни 
в районе, не в ОО», 20% считают, что при-
чина рассогласования в понимании задач 
методического сопровождения на уровне 
ОО и района (муниципалитета), 10% – в 
дублировании функций методического со-
провождения педагогов.

Однако понимая, что рассогласование 
возникает из-за отсутствия эффективно 
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выстроенного взаимодействия, 70% заме-
стителей директоров ОО Района 1 отме-
чают, что для выстраивания системы ме-
тодического сопровождения в школе, им 
не нужна помощь со стороны ИМЦ в виде 
консультаций, информации о результа-
тах оценки качества образования, а 50%  
завучей считают, что им необходимы до-
полнительно результаты мониторингов 
о профессиональных дефицитах педа-
гогов. Эти результаты говорят о некото-
рой закрытости и автономности системы 
школьного методического сопровождения 
педагогов от деятельности районной (му-
ниципальной) системы методического со-
провождения педагогов в Районе 1.

Выявление специфики кадрового ре-
сурса при взаимодействии районной (му-
ниципальной) и школьной систем мето-
дического сопровождения педагогов было 
проведено на основе опроса учителей. В 
анкете были предложены для сопостав-
ления 17 направлений методического  
сопровождения учителя и 11 субъектов, 
которые осуществляют методическое соп-
ровождение. Респондентам необходимо 
было по каждому направлению методиче-
ского сопровождения выбрать одного или 
нескольких субъектов, т.е. тех, кто ока-
зывал им методическое сопровождение в 
разных ситуациях в течение учебного го-
да. В качестве субъектов методического 
сопровождения в работах рассматривают-
ся: руководитель школьного и районного 
(муниципального) предметного методиче-
ского объединения, методист школы, за-
меститель директора (завуч), директор. 
Авторами исследования был расширен пе-
речень субъектов методического сопрово-
ждения за счет следующих субъектов: кол-
леги учителя в школе, школьный психолог 
и методист районного (муниципального) 
ИМЦ. Поскольку также важно было уви-
деть, по каким вопросам методической по-

мощи педагог справляется самостоятельно 
или не имеет поддержки, были предложе-
ны в анкете варианты ответов, как «никто» 
и «я сам (учитель)». Для выделения видов 
деятельности, которые выполняют субъ-
екты методического сопровождения, мы 
воспользовались описанием должностных 
функций методиста в Профессиональном 
стандарте «Педагог дополнительного обра-
зования детей и взрослых» [1] и направ-
лениями методического сопровождения в 
рамках Концепции Региональной моде-
ли методического сопровождения педа-
гогических работников [3, 6]. В качестве 
направлений методического сопровожде-
ния педагогов (видов деятельности) были 
выделены следующие: посещение урока; 
проверка план-конспекта урока; демон-
страция методического приема, опыта; вы-
явление профессиональных дефицитов пе-
дагога и помощь в их устранении; помощь 
учителю при: участии в конкурсе, знаком-
стве с нормативными документами, про-
ектной деятельности с коллегами по ОО, 
обобщении профессионального опыта, нас-
тавничестве для молодого педагога, выбо-
ре УМК, написании рабочей программы, 
анализе ошибок учащихся на основании 
региональных диагностических работ (да-
лее – РДР), Всероссийских проверочных 
работ (далее – ВПР), работе с детьми с 
особыми потребностями (ОВЗ, одаренные 
дети), разработке индивидуального обра-
зовательного маршрута обучающегося, ор-
ганизации проектно-исследовательской 
деятельности с обучающимися, участии в 
инновационной деятельности в ОО, фор-
мировании функциональной грамотности 
и метапредметной компетентности обуча-
ющихся, внедрении в практику знаний по-
сле курсов повышения квалификации.

В анкетировании приняли участие 744 
педагога (учителей по предметам) из ОО 
двух районов.
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На основании полученных количе-
ственных данных о выборе педагогами 
субъектов методического сопровождения 
была составлена сводная таблица рей-
тингов каждого субъекта в общей системе 
методического сопровождения (табл.  4). 

Перевод места в рейтинге осуществлял-
ся по принципу ранжирования: чем боль-
ше процент выбора педагогами субъекта 
в том или ином направлении сопровожде-
ния, тем ближе значение места к едини-
це (1).

Т а б л и ц а  4
Ранжирование участниками опроса (педагогами районов 1 и 2) субъектов методического  

сопровождения по направлениям методической деятельности 

Направления методического 
сопровождения/

Субъект методического сопровождения 
Ру

ко
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Посещение урока 3 4 10 2 7 8 5 1 6 11 9

Проверка план-конспекта урока 2 3 10 5 4 9 11 1 7 8 6

Демонстрация методического приема, опыта 2 5 9 1 4 9 8 3 6 10 7

Выявление профессиональных дефицитов пе-
дагога и помощь в их устранении

2 6 9 3 4 10 8 1 7 7 5

Помощь учителю при:

участии в конкурсе 1 6 10 4 5 9 11 3 8 2 7

знакомстве с нормативными документами 2 5 10 6 4 7 9 1 3 - 8

проектной деятельности с коллегами по ОО 2 4 9 3 7 10 11 1 5 8 6

обобщении профессионального опыта 1 4 10 3 5 8 11 2 7 9 6

наставничестве для молодого педагога 2 6 9 5 8 10 10 3 4 1 7

выборе УМК, написании рабочей программы 1 5 9 4 6 10 - 2 8 7 3

анализе ошибок обучающихся на основании 
РДР, ВПР

1 6 11 4 5 9 9 2 8 7 3

работе с детьми с особыми потребностями 
(ОВЗ, одарённые дети)

3 6 11 4 8 10 2 1 9 7 5

разработке индивидуального образовательно-
го маршрута обучающегося

2 5 10 5 6 9 7 1 8 - 3

организации проектно-исследовательской дея-
тельности с обучающимися

2 4 10 3 7 8 9 1 5 6 2

участии в инновационной деятельности в ОО 1 3 9 4 5 8 9 1 2 7 6

формировании функциональной грамотно-
сти  и метапредметной компетентности обуча-
ющихся

2 5 11 4 6 8 9 1 7 10 3

внедрении в практику знаний после курсов по-
вышения квалификации

3 5 9 6 7 10 11 1 8 4 2

Средний балл места субъекта методического 
сопровождения 1,8 4,8 9,7 3,7 6 8,3 7,5 1,4 5,8 6,6 5
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На основании данных таблицы 4 мож-
но сделать следующие выводы:

1. Приоритетная роль при оказании 
разнообразных направлений методическо-
го сопровождения учителя принадлежит 
заместителям руководителя (обозначение 
«завуч») ОО (средний балл места субъек-
та 1,4), руководителям МО (средний балл 
места субъекта 1,8) и коллегам (средний 
балл места субъекта 3,7).

2. Наименьшую роль в методиче-
ском сопровождении выполняет учитель-
наставник (средний балл места субъекта 
9,7). Это коррелирует с тем, что наставни-
чество как вид деятельности чаще всего 
определялось педагогами как направле-
ние деятельности, которое никто не сопро-
вождает. Возможно, это объясняется тем, 
что в школах исследуемых районов недос-
таточно применяется данный вид методи-
ческого сопровождения и этот вопрос тре-
бует дополнительного изучения.

3. Важно отметить, что методическое 
сопровождение участия учителя в профес-
сиональных конкурсах занимает 2 место 
в позиции «никто». Это говорит о том, что 
значительное количество учителей указан-
ных районов не имели методической под-
держки в этом направлении. Однако 1 ме-
сто в данном направлении методического 
сопровождения принадлежит руководите-
лям МО. Это говорит о том, что, по мне-
нию педагогов, методическую поддержку в 
школе может оказать только руководитель 
предметного МО (второй по популярности 
ответ «никто»). Несомненно, этот вопрос 
требует рассмотрения характера запросов 
от педагогов и необходимости данного ви-
да методической помощи от других субъ-
ектов методического сопровождения, тем 
более, что в исследуемых районах есть си-
стема сопровождения педагогов по уча-
стию в профессиональных конкурсах, ко-
торую осуществляет методист ИМЦ. При 

этом место методиста ИМЦ, как субъек-
та методического сопровождения учителя, 
при участии в конкурсе занимает 9 место 
из 11, что также подтверждает его незна-
чительную роль при поддержке педагогов 
в конкурсном движении.

Интересно отметить те позиции на-
правлений методического сопровождения, 
которые учитель осуществляет в боль-
шей степени самостоятельно. К таким на-
правлениям по результатам исследования 
можно отнести работу: по организации 
проектно-исследовательской деятельности 
с обучающимися (рейтинг места субъек-
та равен 2); внедрение в практику знаний 
после курсов повышения квалификации 
(рейтинг места субъекта равен 3). Можно 
предположить, что в ОО еще до конца не 
выстроена система методического сопрово-
ждения по этим вопросам, хотя они явля-
ются актуальными в условиях внедрения 
ФГОС СОО и уровневой модели професси-
онального роста учителя.

Любопытен факт, что основными субъ-
ектами, осуществляющими методическое 
сопровождение инновационной деятельно-
сти, являются не только представители ад-
министративной команды, завуч и дирек-
тор (рейтинг места субъекта равны 1 и 2), 
но и руководитель МО школы (рейтинг ме-
ста субъекта равен 1). Возможно, этот ин-
терес к инновационной деятельности свя-
зан с тем, что в районах, где проводилось 
исследование, уделяется больше внима-
ния инновационной деятельности. В обо-
их районах существует возможность каж-
дой ОО стать районной (муниципальной) 
инновационной площадкой. На сегодняш-
ний день 30% ОО районов работают в ре-
жиме данных инновационных площадок, 
что дает им возможность, получив зна-
чимый опыт и результаты, впоследствии 
включиться в различные форматы инно-
вационной деятельности на региональном 
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и федеральном уровнях, а также в различ-
ные проекты.

На основании результатов можно выде-
лить специфику оказания методического 
сопровождения педагогам разного возрас-
та и стажа. Так, для молодых педагогов 
обоих районов (стаж 0–2 года) на 1 месте 
в рейтинге указывается позиция «никто» 
при сопровождении их в профессионально-
педагогических конкурсах, при работе с 
детьми с особыми потребностями (ОВЗ, 
одаренные дети), при разработке инди-
видуального образовательного маршрута  
обучающегося, при внедрении в практику 
знаний после курсов повышения квали-
фикации. Важно отметить снижение роли 
методиста ОО при оказании помощи мо-
лодым педагогам, но увеличение его роли 
как наставника. Возможно, перераспреде-
ление функций молодым педагогам от ме-
тодистов к наставникам является одной из 
причин отсутствия ощутимой помощи по 
разным вопросам, так как не все наставни-
ки могут быть ориентированы на запросы 
молодых педагогов. Можно отметить, что 
по вопросам «сопровождения педагогов в 
профессионально-педагогических конкур-
сах, при работе с детьми с особыми потреб-
ностями (ОВЗ, одаренные дети), при разра-
ботке индивидуального образовательного 
маршрута обучающегося» рейтинг пози-
ции «сам» не является лидирующей. В це-
лом при оказании методической помощи 
педагогам со стажем больше 20 лет можно 
отметить незначительное увеличение соб-
ственной роли (ответ «сам педагог») или 
помощи коллег (ответ «коллеги») по раз-
ным направлениям методического сопро-
вождения. Представленные выше резуль-
таты являются подтверждением причины 
рассогласования при взаимодействии си-
стем методического сопровождения райо-
на (муниципалитета) и ОО.

Детальное рассмотрение роли субъектов 

при оказании помощи педагогам по на-
правлениям методического сопровождения 
позволило выявить значимые различия в 
их деятельности в разных типах ОО.

В общеобразовательных организаци-
ях директор и заместители директора, по 
мнению педагогов, оказывают по всем на-
правлениям методического сопровожде-
ния помощь больше, чем в гимназиях и 
лицеях. Возможно, это объясняется тем, 
что в общеобразовательных организациях, 
как правило, отсутствует должность «ме-
тодист», поэтому многие вопросы решает 
управленческая команда.

Методист районной (муниципальной) 
методической службы по предмету оказы-
вает по большинству направлений мето-
дического сопровождения значительную 
помощь учителям общеобразовательных 
организаций: он чаще осуществляет по-
сещение уроков педагогов в общеобразо-
вательных организациях, и реже – в гим-
назиях и лицеях. Возможно, это связано с 
тем, что в общеобразовательных организа-
циях чаще всего отмечаются более низкие 
результаты массового обучения школьни-
ков.

Сопровождению педагогов гимназий и 
лицеев в конкурсном движении и инно-
вационной деятельности районный ме-
тодист уделяет большее внимание, чем 
педагогам общеобразовательных органи-
заций. Предполагаем, что это связано с 
тем, что методическое сопровождение кон-
курсного движения педагогов гимназий и 
лицеев является приоритетным для руко-
водства этих образовательных организа-
ций. Однако, возникает вопрос к муници-
пальным методическим службам в связи 
с недостаточным оказанием методической 
помощи педагогам общеобразовательных 
организаций, участникам конкурсов и ин-
новационной деятельности. Возможно, 
из-за перегруженности муниципальных 
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методистов вопросами сопровождения пе-
дагогов школ для повышения качества 
образования, вопросам инновационной 
деятельности и участию в конкурсном дви-
жении уделяется меньше внимания.

Анализируя результаты исследования 
роли директора в методическом сопро-
вождении педагогов двух сравниваемых 
районов, нами было отмечено желание 
педагогов Района 1 подчеркнуть значи-
мость директора в методическом сопрово-
ждении в отличии от педагогов Района 2. 
Была выдвинута дополнительная гипоте-
за о том, что в школах Района 2 директор 
оказывает меньшую помощь педагогам 
по разным направлениям деятельности в 
связи со спецификой ОО – большим коли-
чеством обучающихся и педагогов, чем в 
Районе 1. Однако, изучив степень влия-
ния директора в ОО Района 2, которые по 
количеству обучающихся и педагогов од-
нотипны со школами Района 1, мы увиде-
ли, что эта гипотеза не подтвердилась и 
количество обучающихся в ОО не являет-
ся фактором, который влияет на степень 
методического сопровождения педагогов 
директором.

Важно отметить, что ситуация, когда 
руководитель ОО берет на себя функции 
осуществления методического сопровожде-
ния, сама по себе является свидетельством 
слабой системы школьной методической 
службы.

Рассматривая функциональное на-
значение деятельности субъектов мето-
дического сопровождения и опираясь на 
работы [5, 9], мы выделили следующие ве-
дущие функции субъектов методического 
сопровождения: мотивирование, апробиро-
вание нового, поддержка при затруднени-
ях, консультирование, информирование. 
На основании анкетирования педагогов и 
методистов нами были выделены ведущие 
ролевые акценты в каждой из функций. 

Так, заместитель директора ОО (завуч) по 
всем функциональным направлениям за-
нимает лидирующее положение (1 или 2 
место), разделяя эти места с коллегами пе-
дагогов по ОО.

Положительным моментом является то, 
что роль школьного психолога при под-
держке педагогов при затруднениях и мо-
тивировании, является достаточно значи-
мой для педагогов (более 30% обращаются 
к психологам за поддержкой). Это говорит 
о необходимости усиления взаимодействия 
систем методического сопровождения с 
психолого-педагогическими службами, как 
школьного, так и районного (муниципаль-
ного) уровня.

Любопытно отметить, что на вопрос 
«Какие функции методического сопрово-
ждения педагогов в вашей ОО, на ваш 
взгляд, мог бы взять на себя ИМЦ» за-
местители руководителей ОО Района 1 
указали: на поддержку при затруднени-
ях (40%), консультирование (60%) и ин-
формирование (90%). И если информи-
рование и в настоящее время является 
значимой функцией методиста муници-
пальной (районной) методической служ-
бы по предметам и методиста ИМЦ (38 и 
25% ответивших педагогов указывали на 
их ведущую роль), то консультирование и 
поддержка при затруднениях, по мнению 
педагогов, не являются функционально 
ведущими для методистов районной (му-
ниципальной) системы методического со-
провождения. Данная информация так-
же является сигналом о рассогласовании 
понимания функций районного (муници-
пального) и школьного методического со-
провождения педагогов.

Таким образом, проведенное исследо-
вание восприятия педагогами специфики 
взаимодействия систем методического соп-
ровождения со стороны районного (муни-
ципального) и уровня ОО показало, что:
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методическое сопровождение педаго-••
гов является системой распределенного 
взаимодействия субъектов методического 
сопровождения с возможным выделением 
приоритетных направлений деятельности 
каждого субъекта;

при взаимодействии систем методиче-••
ского сопровождения выделяются направ-
ления, которые в большей степени никем 
не сопровождаются, отмечается дублирова-
ние и рассогласование понимания содер-
жания методического сопровождения на 
районном (муниципальном) и уровне ОО;

при взаимодействии систем методиче-••
ского сопровождения в рамках ОО и рай-
она проявляются признаки компенсации, 
когда недостаток деятельности методистов 
на уровне ОО компенсируется деятельно-
стью районных (муниципальных) методи-
стов;

существуют различия в запросах к ме-••
тодическому сопровождению у молодых и 
опытных педагогов у районов 1 и 2, свя-
занные со спецификой ОО, содержанием 
образовательной деятельности в районах;

роль директора образовательной орга-••
низации, как субъекта методического соп-
ровождения, отличается в районах 1 и 2 и 
не зависит от численности контингента об-
учающихся;

в условиях смены традиционного обу-••
чения на дистанционный формат прояв-
ляются признаки несогласованного взаи-
модействия систем школьного и районного 
(муниципального) методического сопрово-
ждения, которые приводят к образованию 
лакун при сопровождении педагогов, уве-
личению нагрузки на самого педагога, по-
явлению видов деятельности, не сопрово-
ждаемых никем [8];

при взаимодействии систем районно-••
го (муниципального) и школьного мето-
дического сопровождения педагогов вы-
деляются различия при методическом 

сопровождении молодых (стаж 0–2 года) и 
опытных педагогов (стаж более 20 лет);

ОО воспринимают взаимодействие с ••
районной (муниципальной) системой ме-
тодического сопровождения как «манипу-
лятивное», при выстраивании методиче-
ского сопровождения педагогов на уровне 
ОО проявляется их закрытость и автоном-
ность.

Обозначенные выводы по результатам 
исследования могут стать направлениями 
трансформации управляемого взаимодей-
ствия систем методического сопровожде-
ния педагогов на разных уровнях.

Можем выделить следующие направле-
ния изменений:

определение и нормативное закреп-••
ление ролей субъектов методического со-
провождения на каждом из уровней в 
процессе управляемого взаимодействия 
субъектов;

описание инструментов и технологий ••
взаимодействия между субъектами систе-
мы методического сопровождения;

обратная связь между субъектами в ••
ходе реализации задач методического соп-
ровождения педагогов.

Выстраивая региональную систему ме-
тодического сопровождения педагогов в 
контексте единого образовательного про-
странства России, важно обеспечивать вы-
сокое качество образования, соответству-
ющее реализации задач государственной 
политики, а также использовать новые 
подходы к научно-методическому сопрово-
ждению профессионального развития лич-
ности педагогов, что является не менее ак-
туальной задачей настоящего времени.
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 Рис. 6. 
Памятная 
доска с именем 
Ю.М. Шокальского 
на здании 
Морского 
кадетского корпуса 
в Санкт-Петербурге

 Рис. 7. Открытие бюста  Ю.М. Шокальскому в Москве 

 Рис. 8.  
Могила Ю.М. Шокальского

Фото Л.А. Царёвой

Люди науки – наследие мира. 
(К статье В.Д. Сухорукова, В.Ф. Куликова, О.А. Шелухиной) 

Республика Северная Осетия  – Алания. Беслан
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